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Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku,
Zarzad jest zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci
jednostki w roku obrotowym, ktére powinno obejmowac istotne informacje o stanie
majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie
czynnikéw ryzyka i opis zagrozen.

W niniejszym dokumencie skorzystano ze skréconej nazwy Spotki.
W tresci sprawozdania petna nazwa brzmi: ,,Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A.”.
Dalej bedzie zwana ,,PESA”, ,,PESAS.A.”, ,,PESA Bydgoszcz” lub ,,Spotka”.
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1. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosé jednostki, jakie nastagpity
w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Wyniki finansowe i sprzedaz

W 2025 roku PESA Bydgoszcz osiaggneta 2,8 mld PLN przychodéw ogétem.
Spoétka zakonczyta rok, kolejny z rzedu, z dodatnim wynikiem EBITDA 230,9 mln PLN.
Wynik EBITDA na koniec roku 2025 zostat zrealizowany powyzej planowanego
w budzecie PESA co potwierdza stabilno$¢ operacyjng oraz skutecznosc¢ realizacji
portfela zamdéwien.

PESA KONTRAKTY PODPISANE
BYDGOSZCZ

4,6 mld

PRZEROB [ PRZYCHODY ]
eBrpA  230,9 mln

2,6 mld
Zysk netto 31 ,5 mln

dane jednostkowe PESA Bydgoszcz

Rok 2025 byt kolejnym dynamicznym okresem rozwoju dla PESA Bydgoszcz,
lideraw branzy produkcji pojazdéw szynowych w Polsce i uznanego dostawcy pojazdow
na rynki europejskie. Spotka konsekwentnie wdrazata rozwigzania majgce na celu
zwiekszenie innowacyjnosci produktéw, optymalizacje procesow produkcyjnych oraz
ekspansje na nowe rynki.

W minionym roku PESA kontynuowata dostawy pojazdéw dla Ceské dréhy
wzmachiajgc swojg obecnosé na rynku czeskim i potwierdzajgc zdolnos$¢ do realizacji
wieloletnich zagranicznych projektéw. Réwnolegle trwaty dostawy pojazdéw 48Wec dla
Kolei Dolnoslaskich. Nowoczesne pojazdy zwiekszyty potencjat przewozowy

Strona 3116



Sprawozdanie z Dziatalnosci Jednostki
Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ S.A.
za rok obrotowy od 01.01.2025 do 31.12.2025

przewoznika i przyczynity sie do dalszej poprawy jakosci transportu regionalnego.
Dostarczono réwniez nowe pojazdy dla Regiolet. Na rynek krajowy trafity takze nowe
lokomotywy z rodziny GAMA, sprzedane do Cargounit i Silva. Ponadto, w 2025 roku
dostarczono nowe tramwaje dla Miasta Bydgoszczy i Wroctawia wzmachniajgc lokalne
systemy transportu publicznego. Potwierdza to zaufanie samorzadéw do rozwigzan
oferowanych przez PESA. Z sukcesem zakoriczono réwniez dostawe kontraktu
tramwajowego do Estonii, ktory stanowi wazny krok w umacnianiu obecnosci PESA na
rynkach krajow battyckich. Podsumowujac, rok 2025 byt dla PESA kolejnym okresem
intensywnej dziatalnosci sprzedazowej i produkcyjne;j.

Portfel zamoéwien

PESA znaczgco powieksza portfel zamowien. W 2025 roku Spotka podpisata ‘

umowy m.in.: W

MPK Krakéw umowy na dostawe tacznie 50 tramwajow — 1 020 mln zt

Koleje Dolnoslaskie dostawa tgcznie 20 nowych EZT - 873 min zt

Railway Reform Authority [Rumunia] dostawa 9 nowych pojazdéw — 422 mln zt

Orlen Kolej dostawa 20 nowych lokomotyw 304E — 404 mln zt

Koleje Dolnoslaskie 10 nowych pojazdéw 231M - 292 min zt

Tramwaje Slaskie 40 nowych tramwajéw — 554 mln zt

Urzad Marszatkowski Woj. Mazowieckiego tgcznie 10 nowych pojazdéw — 310 mln zt
Wojewdédztwo Opolskie 5 pojazdéw — 147 mln zt

Pozostate umowy na dostawe nowych pojazdoéw na rynek krajowy —tgczna wartosé
ponad 363 mln zt

NERRNRNANNAF

=~

Pozostate ustugi ( przeglady, naprawy, dostawy komponentdéw, czesci) —tgczna
warto$é umoéw ponad 176 mln zt

*powyzsze wartosci w ujeciu netto | w przypadku waluty obcej — wartosci szacowane w PLN

Heiterblick

PESA Bydgoszcz w dniu 23.12.2025 r. zawarta warunkowg umowe inwestycyjna,
zaktadajgca nabycie 100% udziatow w spétkach Heiterblick GmbH i Heiterblick
Strassenbahnen GmbH (dalej tacznie ,,HB”). Wykonanie umowy uzaleznione jest od
spetnienia szeregu warunkéw zawieszajgcych, w tym potwierdzenia warunkow
wspotpracy z gtéwnymi klientami i dostawcami a takze zawarcie porozumienia
odnosnie wsparcia inwestycji przez banki finansujgce HB. Planowane zamkniecie
transakcji szacowane jest na drugi kwartat 2026 roku.
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HB to firma produkujgca tramwaje na niemieckim rynku, obecnie realizujgca
projekty w Lipsku, Wurzburgu i Dortmundzie. Potgczenie PESA i HB daje synergie
rynkowe, technologiczne oraz kompetencji i zasobdw inzyniersko-produkcyjnych,
czego efektem bedzie powstanie wiodgcego producenta tramwajow oferujgcego
nowoczesne, ekologiczne, komfortowe i bezpieczne pojazdy odpowiadajgce potrzebom
przewoznikow na wszystkich rynkach europejskich.

Dziatalnos¢ PESA

Do najwazniejszych dziatan Spotki w roku 2025, nalezy zaliczy¢:

M kontynuacje biezgcych oraz realizacje podpisanych kontraktéw na rynku
krajowym i zagranicznym,

M udziat w organizowanych postepowaniach przetargowych oraz pozyskiwanie
kontraktébw na budowe nowych pojazdéw szynowych, modernizacje oraz
naprawe taboru szynowego,

M realizacje zadan organizacyjnych i inwestycyjnych, w tym postepowania na
budowe nowych hal produkcyjnych na terenie PESA,

M podejmowanie dziatar innowacyjnych.

Segmenty dziatalnosci PESA

SEGMENTY PESA

KOLEJOWY LOKOMOTYWY TRAMWAIJE AFTERSALE
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2. Najwazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju oraz

przewidywany rozwd@j jednostki

Podpisane kontrakty i realizowane projekty w 2025 roku przyczynity sie do
dalszego rozwoju firmy. Pozyskano zamdéwienia o wartosci ponad 4,6 mld PLN. PESA
kontynuowata poszerzanie swojej oferty produktowej, dostosowujgc ja do
zmieniajgcych sie potrzeb rynku. Spétka utrzymata silng pozycje na rynku, pomimo
wyzwan zwigzanych z globalnymi trendami w przemysle kolejowym,
w tym z ryzykiem zwigzanym ze wzrostem cen materiatow i ustug. PESA aktywnie
zarzadza ryzykami i podejmuje dziatania, aby zminimalizowaé¢ potencjalne negatywne
skutki.

“» Segment Kolejowy

W 2025 roku na polskim rynku kolejowym zawarto umowy na dostawy
kilkudziesieciu pojazddw, obejmujacych zaréwno elektryczne, jak i spalinowe zespoty
trakcyjne wyposazone w silniki spetniajgce najnowsze wymogi emisji spalin stage V.
Najwyzszg wartos¢ sposrod podpisanych w tym okresie kontraktéw miaty umowy
zawarte z Kolejami Dolnoslgskimi, z ktorymi PESA wspétpracuje od wielu lat. Laczna
wartos¢ tych umow wyniosta okoto 1,2 mld PLN. Dodatkowe kontrakty zostaty
podpisane z Wojewddztwem Mazowieckim, Wojewddztwem Opolskim oraz Polregio.

PESA aktywnie brata réwniez udziat w Forum Dialogu Technicznego
organizowanym przez Centralny Port Komunikacyjny, czego efektem sg prowadzone
prace nad koncepcja nowego pojazdu z predkoscig do 200 km/h, dedykowanym do
obstugi potaczen lotniskowych, ale rowniez do poruszania sie po nowym odcinku “Y”

budowanym dla Kolei Duzych Predkosci.
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W zwigzku z zawartymi umowami na dostawe pojazdéw elektrycznych do
Rumunii i Czech, kontynuowany byt rozwdj platformy pasazerskich pojazdéw
trakcyjnych opartych na klasycznym uktadzie wagonowym, prowadzonym we
wspotpracy z uznanym europejskim biurem konstrukcyjnym Hormann. W kwietniu 2025
roku, Agencja Reformy Kolei w Rumunii, zawarta z PESA aneks do umowy na dostawe
pojazdoéw Inter-Regio, zwiekszajgc liczbe zamoéwionych pojazdéw do 29 sztuk
(rozszerzono zakres dostawy o kolejne 9 pojazdéw 655-6).

Przez caty 2025 rok PESA prowadzita prace nad rozwigzaniami technicznymi
umozliwiajgcymi zastosowanie w pojazdach alternatywnych napedow, takich jak
zasilanie bateryjne czy wodorowe ogniwa paliwowe. W efekcie spoétka jest aktywnie
zaangazowana w dziatania zwigzane z przetargiem ogtoszonym przez Koleje
Dolnoslgskie, w formie Partnerstwa Innowacyjnego, na dostawe pojazddéw bateryjnych
lub wodorowych. PESA w 2025 roku promowata rowniez na rynku szwedzkim
lokomotywe wodorowg SM 42 6Dn.

W roku 2025 PESA przekazata dla Regiolet kolejne siedem dwusystemowych
elektrycznych zestawow trakcyjnych - tym razem wagonowe sktady serii 655-3. Testy
eksploatacyjne z pasazerami rozpoczety sie w kwietniu 2025 roku, a wprowadzenie na

rynek, po uzyskaniu homologacji - w listopadzie 2025 roku.

W maju 2025 roku z 2-miesiecznym wyprzedzeniem, zostat przekazany do badan
na rumunskiej sieci kolejowej, pierwszy pojazd kolejowy 655-5 na ARF Rumunia.
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W 2025 roku PESA kontynuowata dynamiczng sprzedaz spalinowych zespotow
trakcyjnych 847 (tzw. Eco-Diesel z silnikiem spetniajgcym najnowsze wymogi emisji
spalin stage V) w ramach zawartej w 2021 roku umowy ramowej. W 2025 r. Ceské drahy
odebraty kolejne pojazdy 847, a w najblizszych miesigcach planowane jest podpisanie
kolejnej umowy z CD. Pojazdy te stanowig wazny element modernizacji taboru
kolejowego CD przyczyniajgc sie do poprawy jakosci podrdzy pasazerdw na mniegj
uczeszczanych trasach regionalnych. Stanowig przyktad skutecznej walki
zwykluczeniem komunikacyjnym matych miejscowosci w Czechach. Zagraniczny
sukces rynkowy pojazdéw 847 spowodowat duze zainteresowanie tymi pojazdami takze
przez innych zagranicznych klientéw (z Butgarii, z Wegier).

PESA Bydgoszcz zamierza w kolejnych latach kontynuowac¢ swojg ekspansje na
rynkach zagranicznych, dazac do wejscia z pojazdami kolejowymi takze na rynek
wegierski, butgarski, do krajéw battyckich i do Szwecji. Spoétka bedzie kontynuowaé
inwestycje w badania i rozwdj, w szczegélnosci zwigzane z wprowadzeniem nowej
technologii aluminiowej produkcji pudet pojazdéow kolejowych, aby skutecznie
rywalizowac na tych rynkach z silng konkurencjg zagraniczng. Elementem tej strategii
jest zapoczatkowany w2025 roku rozwdj platform pojazdow generacji 3.0 oraz
maksymalne obnizenie $ladu weglowego we wszystkich obszarach dziatania
organizacji. Nowo projektowane pojazdy beda niskoemisyjne, energooszczedne,
wytworzone z umozliwiajgcych recykling materiatdéw i komponentéw. Bedg miaty
rowniez lzejsze konstrukcje, komfortowe wnetrza, nowoczesne systemy oraz napedy.
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“» Segment Lokomotyw

W 2025 roku Spétka koncentrowata sie na produkcji, homologaciji oraz promocji

lokomotyw z platformy GAMA 3.0. Dziatania te zaowocowaty zawarciem kontraktéw na
26 szt. lokomotyw (20 szt. elektrycznych z modutem ekodiesel oraz 6 szt. elektrycznych)
o tgcznej wartosci ponad 0,5 mld PLN.

Kontynuowano réwniez prace projektowe nad platformg zeroemisyjnych
lokomotyw manewrowych w wariantach:

= zzasilaniem bateryjnym
= zzasilaniem ogniwo + bateria
= zzasilaniem pantograf + ogniwo + bateria

Bazujac na doswiadczeniach z budowy i eksploatacji lokomotywy wodorowej
6Dn, nawigzano wspotprace na rynku szwedzkim.
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Segment Tramwajow
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Rok 2025 byt bardzo owocny pod katem zawartych uméw na dostawy

tramwajow. Odnotowano znaczacy wzrost pozyskanych zamoéwien w segmencie
tramwajowym do wartosci 1,7 mld PLN. Byto to mozliwe dzieki rozwinieciu projektu
tramwajow do generacji 3.0. W roku 2025 kontynuowane byty, we wspotpracy
Z partnerem zewnetrznym, prace rozwojowe przy projektowaniu tramwaju generacji
3.0, jako zbiér dobrych i sprawdzonych rozwigzan, a takze rozwiniecie technologii
budowy konstrukcji stalowych metoda spawania laserowego. Nowe tramwaje oferujg
duzg niezawodnos¢ izoptymalizowane koszty biezgcej eksploatacji, a dzieki
zastosowaniu nowoczesnych technologii sg lzejsze, bardziej energooszczedne
i przyjazne otoczeniu. W ramach nowej generacji PESA zawarta trzy umowy ramowe na
dostawy tramwajow TWIST 3.0 z czego MPK Krakdw wywotat zamowienie na dostawy 50
z 90 sztuk tramwajéw. Dodatkowo zostaty zawarte umowy na dostawe tgcznie
48 sztuk tramwajéw do Tramwajéw Slaskich, Gorzowa Wielkopolskiego i Bydgoszczy
wraz z opcjami na maksymalnie do 34 sztuk tramwajow.

Kontynuowano realizacje kontraktu na dostawe tramwajéw SWING 121NaB-10
oraz 122NaB-20 dla Bydgoszczy. Zakonczono realizacje dostaw 24 sztuk tramwajow
TWIST z zaméwienia podstawowego dla Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego
we Wroctawiu i rozpoczeto dostawy 16 sztuk pojazddw z opcji. Zakonczono réwniez
realizacje dostaw 23 sztuk tramwajéw do Estonii. Wybudowano wszystkie zamdéwione
tramwaje dla Torunia z ponad pétrocznym wyprzedzeniem iuzyskano $wiadectwo
homologacji dla tych pojazdéw co pozwoli na rozpoczecie odbioréw z Klientem.

Wszystkie dostawy tramwajéw w 2025 roku zostaty zrealizowane terminowo.

Strona 10| 16



Sprawozdanie z Dziatalnosci Jednostki
Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ S.A.
za rok obrotowy od 01.01.2025 do 31.12.2025

3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W 2025 roku PESA Bydgoszcz utrzymata stabilng sytuacje finansowa przy
jednoczesnym wzroscie skali dziatalnosci. Spotka zwiekszyta przychody oraz wynik
EBITDA. Wzrost zadtuzenia byt konsekwencjg pozyskania finansowania wspierajgcego
realizacje portfelazamoéwien orazinwestycje rozwojowe. Aktualna sytuacja finansowa
umozliwia dalsza realizacje podpisanych kontraktow i planowanych inwestycji.

Przychody

mln PLN

Lp.
1 Przychody netto ze sprzedazy
(w tym m.in. zmiana standéw)
2  Pozostate przychody operacyjne

3  Przychody finansowe
Przychody ogotem

Koszty

min PLN
Lp.
1 Koszty dziatalnos$ci operacyjne;j
2  Pozostate koszty operacyjne
3  Koszty finansowe
Koszty ogotem

Wykonanie 2024
2224,5

32,9
11,4
2268,8

Wykonanie 2024
2089,2
10,4
165,8
2 265,5

Wykonanie 2025
2649,6

114,2
15,7
2779,5

Wykonanie 2025
2443,4
157,1
109,8
2710,3

Osiggniete w 2025 roku
o0 510,7 mln PLN wyzsze niz w roku poprzednim. Wzrost przychodéw byt efektem

przychody ogétem wyniosty 2,8 mld PLN i byty

realizacji kontraktow kolejowych i tramwajowych oraz zwiekszonego wolumenu dostaw
eksportowych. Wraz ze wzrostem przychoddéw wzrosty rowniez koszty ogétem, co byto
zwigzane z realizacjg portfela zamowien.

Zadtuzenie finansowe firmy wobec jednostek niepowigzanych w 2025 roku
z tytutu posiadanych kredytéw bankowych i pozyczek wzrosto z poziomu 620 mln PLN
do 866,7 mln PLN. Wynika to z faktu pozyskania w 2025 roku nowego finansowania,
ktore refinansowato stare finansowanie (725,9 miln PLN - sptata kredytéw, pozyczek,
obligacji i prowizji) oraz zwiekszyto limity kredytowe do poziomu 734,4 mln PLN.
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tacznie na dzien 31.12.2025r. Spoétka dysponowata finansowaniem dtuznym od
podmiotéw niepowigzanych w tgcznej wartosci 930 mln PLN, z czego finansowanie
konsorcjalne wynosito 733 mln PLN, kredyty w rachunku biezgcym (overdraft)
130 mln PLN oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego wynosity 66 mln PLN.

W roku 2025 koszty finansowe byty nizsze niz w roku poprzednim
i wyniosty 109,8 mln PLN. Najwiekszg pozycja kosztéw finansowych stanowity m.in.
odsetki od kredytu zaciggnietego w celu realizacji sprzedazy.

Przychody finansowe w roku 2025 byty o 4,3 mln PLN wyzsze w stosunku
do roku poprzedniego i osiggnety wartos¢ 15,7 mln PLN. Ich najwiekszg czes¢ stanowity
dywidendy z tytutu udziatu w obcych jednostkach, odsetki od lokat bankowych i odsetki
od pozyczek.

Poziom zobowigzan i rezerw na zobowigzania ogétem zwiekszyt sie
o 1,2 mld PLN wobec stanu na koniec roku 2024 i osiggnat poziom 3,8 mld PLN. Réwniez
poziom zapasow (materiatow, produkcji w toku i zaliczek) na koniec 2025 roku byt
wyzszy niz rok wczesniej i osiggnat wartos¢ 640,4 min PLN. Aktywa ogétem wyniosty 4,5
mld PLN.

W 2025 roku PESA odnotowata dodatni wynik finansowy netto, ktory wyniost
31,5 mln PLN. Spétka w dalszym ciggu pracuje nad poprawg wynikéw finansowych
poprzez terminowa realizacje kontraktow, przy zapewnieniu odpowiedniego poziomu
jakosci. Wyniki z dziatalnosci operacyjnej wykazujg wzrost. Dodatni wynik EBITDA
wzrost z 212,5 mln PLN w 2024 roku do 230,9 min PLN w 2025 roku.
W kolejnych latach planowany jest wzrost przychodow ze sprzedazy dzieki juz
podpisanym nowym kontraktom. PESA stawia na rozwdj projektowanych pojazdow i
procesow produkcyjnych. W 2025 roku wybudowano nowag hale do produkcji
konstrukcji pojazdéw. W pierwszej potowie 2026 roku zostanie oddana do uzytkowania
nowoczesna hala magazynowa cross dock i hala produkcyjna do montazu pojazdoéw.
Roéwnoczesnie realizowany jest szereg inwestycji majgcych na celu zwiekszenie
efektywnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Spétka modernizuje swoja
infrastrukture, dostosowujac jg do najnowszych standardéw rynkowych.
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4. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia,
liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czesc¢ kapitatu
zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych
udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia

W roku 2025 nie przeprowadzono zadnych czynnosci polegajacych na nabyciu
akcji wtasnych. Akcjonariat spotki Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz Spoétka Akcyjna nie
ulegt zmianie w stosunku do poprzedniego roku obrotowego. Sktad akcjonariatu zostat

przedstawiony w tabeli.

Wartosé Procentowy
Oznaczenie akcjonariusza Liczba akcji Seria akcji | nominalna | udziatw kapitale
jednej akcji zaktadowym
PFR Fundusz Inwestycyjny
Fundusz Inwestycyjny 544 387 436 E 0,20 zt 94,60%
Zamkniety Aktywow
Niepublicznych
Trenino Holding sp. z o0.0. 20715394 D 0,20 zt 3,60%
tacznie: 10 253 450
PESA Holding sp. z o0.0. 2049969 A 0,20 zt 1,78%
2252207 B
5951274 C
Akcjonariusze: osoby fizyczne 104 247 A 0,20 zt 0,02%
tacznie wszystkie akcje 575 460 527 100%

5. Posiadane przez jednostke oddziaty

PESA S.A. posiada oddziat sp6tki na terenie Republiki Wtoskiej. Firma oddziatu to
Pojazdy = Szynowe PESA Bydgoszcz Spétka  Akcyjna  Oddziat  Whtoski
ul. PIERLUIGI DA PALESTRINA, nr 6, FLORENCIJA, kod 50144.

PESA S.A. posiada oddziat sp6tki na terenie Republiki Federalnej Niemiec. Firma
oddziatu to Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz Spotka Akcyjna Oddziat Niemiecki we
Frankfurcie nad Menem. Adres oddziatu ul. Darmstadter Landstral3e, nr 116, 60598
Frankfurt Nad Menem
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6. Instrumenty finansowe

Spétka w celu zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym stosowata hedging
naturalny, czyli zamykanie otwartych nadwyzek naleznosci (wptywow) walutowych
zobowigzaniami (wyptywami) wyrazonymi w walutach z tego samego koszyka
walutowego (EUR, CZK i RON). Wiekszos¢ kosztow gtéwnych komponentéw w walucie
innej niz PLN jest ponoszona w EUR, dzieki czemu Spdétka moze w istotnej mierze
korzystac z hedgingu naturalnego.

W roku 2025 Spoétka nie stosowata zadnych ryzykownych instrumentow
finansowych odnoszacych sie zaréwno do kurséw walutowych, jak i stop
procentowych.

Spoétka nie posiadata i nie posiada otwartych opcji walutowych oraz nie korzysta
z instrumentow finansowych innych niz przedstawione w nocie do sprawozdania
finansowego. Szczegodtowy opis ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi oraz
opis celéw i metod zarzgdzania ryzykiem finansowym przedstawiono w sprawozdaniu
finansowym.

7. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktorych
papiery wartosciowe zostaty dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw
regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Nie dotyczy
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8. Zréownowazony rozwadj i raportowanie ESG

& E PESA dla klimatu i $Srodowiska
290 S Pracodawca godny zaufania i zaangazowany spotecznie
G Transparentna i odpowiedzialna organizacja

PESA traktuje zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem jako
istotny element dtugoterminowego zarzadzania przedsiebiorstwem. Dziatalnosc¢
Spoétki w obszarze ESG jest scisle powigzana z jej podstawowa dziatalnoscia.
Produkowane pojazdy szynowe wspierajg rozwdj nowoczesnego i niskoemisyjnego
transportu publicznego, przyczyniajac sie do ograniczania emisji w sektorze transportu
oraz poprawy jakosci mobilnosci w miastach i regionach. Inwestycje w nowa
infrastrukture produkcyjng i technologie odgrywaja kluczowg role w strategii
zrownowazonego rozwoju Spoétki. PESA rozwija réwniez segment pojazdéw z
napedem wodorowym, ktéry wspiera proces dekarbonizacji gospodarki i
ograniczanie sladu weglowego transportu kolejowego.

W 2025 roku podjeto wielokierunkowe dziatania majace na celu
usystematyzowanie i rozwdj podejscia do zarzadzania zagadnieniami ESG w skali catej
Grupy Kapitatowej PESA. Dziatania te obejmowaty m.in. przyjecie strategii ESG,
identyfikacje kluczowych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z dziatalnoscig
przedsiebiorstwa, rozwodj systemu gromadzenia danych niefinansowych oraz obliczania
Sladu weglowego, a takze uregulowanie podstawowych kwestii zréwnowazonego
rozwoju w politykach i innych dokumentach. W celu zapewnienia spojnego podejscia
w Grupie podpisano rowniez Porozumienie o wspotpracy w zakresie ESG, regulujace
koordynacje dziatan pomiedzy spotkami oraz poszczegdlnymi obszarami organizacji.

Ze wzgledu na zmiany w harmonogramie wdrazania regulacji dotyczgcych
raportowania zrownowazonego rozwoju w Unii Europejskiej Grupa PESA nie byta
zobowigzana do sporzagdzenia oswiadczenia dotyczgcego zrbwnowazonego rozwoju za
rok 2025 wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci. Pomimo braku formalnego obowigzku
Grupa PESA przygotowuje raport zrobwnowazonego rozwoju w oparciu o strukture
Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci w Zakresie Zréwnowazonego Rozwoju
(ESRS). Dziatania Spétki podejmowane w 2025 roku stanowiag fundament do dalszego
rozwoju systemu zarzadzania zagadnieniami ESG w kolejnych latach.
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9. Podstawowe wskazniki finansowe

w mln PLN Wskaznik Sposéb obliczenia 2024 2025
EBITDA wynik operacyjny + amortyzacja 212,5 230,9
Zysk netto 5,2 31,5
ptynnosci biezacej aktywa biezgce / zobowigzania krétkoterminowe 1,3 1,4
ptynnosci szybkiej (aktywa biezace - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe 1,1 1,1
pokrycia zobowiazan kapitatem (suma bilansowa - kapitat wtasny) / kapitat wtasny 3,9 5,3

wtasnym
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