GRUPA KAPITALOWA POJAZDY SZYNOWE PESA BYDGOSZCZ SA

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA ROK OBROTOWY KONCZACY SIE
31 GRUDNIA 2025 R.



Grupa Kapitatowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA
Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

1. Dane identyfikujgce jednostke dominujaca oraz Grupe Kapitatowa
1. 1 Nazwa jednostki dominujacej
Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz SA, zwana dalej PESA SA oraz Jednostka Dominujgca
1. 2 Siedziba jednostki dominujacej
Zygmunta Augusta 11, 85-082 Bydgoszcz
1. 3 Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym

Data: 17 sierpnia 2001 r.
Numer rejestru: 0000036552

1. 4 Podstawowy przedmiot i czas dziatalno$ci jednostki dominujgcej lub znaczgacego
inwestora

Przedmiotem dziatalnos$ci jednostki dominujacej zgodnie z jej wpisem do KRS jest migdzy innymi:

e produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego,

e produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci,
e naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych,

e instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,
e magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw,

pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy
e emerytalnych, gdzie indziej niesklasyfikowana,

e dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw.

Jednostka dominujgca zostata utworzona na czas nieokreslony.
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Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Zatozenie kontynuacji dziatalnos$ci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz
SA, zwana dalej PESA SA oraz Jednostka Dominujgca oraz sprawozdania finansowe stanowigce
podstawe sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty sporzgdzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci w dajacej sig przewidzie¢ przysztosci.

Przedstawienie stosowanych kryteridw wyfaczen jednostek podporzadkowanych ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

W 2025 r. Grupa wytagczyta wybrane jednostki podporzadkowane ze wzgledu na ich nieistotnos¢
okreslong wg kryteriéw przewidzianych w Ustawie o rachunkowosci, jak opisano w pkt. 5 wstepu.

Informacja o Sredniorocznym zatrudnieniu

Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w rozumieniu art. 64 ust. 1 pkt 4
UoR wyniosto w biezgcym roku obrotowym zakoriczonym 31 grudzieh 2025 r. 3177

Informacja o obowigzku badania

Sprawozdanie podlega wynikajgcemu z przepiséw prawa obowigzkowi badania przez
biegtego rewidenta za rok obrotowy zakonczony 31 grudzien 2025 r.



2. Znaczace zasady rachunkowosci

Czesé¢ 1. Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci obowigzujacych przy
sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w zakresie, w_jakim ustawa
pozostawia jednostce prawo wyboru, w tym:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzono stosujgc ponizej opisane zasady
rachunkowosci:

Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadami rachunkowosci
obowigzujgcymi na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej okreslonymi w ustawie o rachunkowosci (Dz.

U. z 2023 r. poz. 120 z pdzniejszymi zmianami) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

Przyjete przez jednostke dominujgcg zasady rachunkowosci dla grupy kapitatowej stosowane byty w

sposoéb ciggly i sg zgodne z zasadami rachunkowosci stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.
Metoda konsolidacji/wyceny jednostek podporzagdkowanych

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petng w okresie od objecia nad nimi kontroli przez
jednostke dominujgca do czasu ustania tej kontroli. Aktywa i zobowigzania spétki zaleznej na dzieh
wigczenia jej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego ujmowane sg wedtug wartosci godziwej.
Réznica miedzy wartoscig godziwag tych aktywow i zobowigzan oraz ceng nabycia powoduje powstanie
wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy, ktdre sg wykazywane w odrebnej pozycji w skonsolidowanym

bilansie.

Udzialy w jednostkach stowarzyszonych wykazuje sie metodg praw wiasnosci. Proporcjonalny udziat
jednostki dominujgcej w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych skorygowany o odpis wartosci
firmy lub ujemnej wartosci firmy ujmowany jest jako oddzielna pozycja w skonsolidowanym rachunku
zyskow i strat.

Czesc¢ 2. Zasady grupowania operacji gospodarczych

Wszystkie spoétki podlegajgce konsolidacji prowadzg ksiegi i sporzadzajg sprawozdanie finansowe
zgodnie z Ustawg o rachunkowosci. Operacje gospodarcze w tych spdétkach sg grupowane zgodnie z

tg ustawa.

Czes¢ 3. Metody wyceny aktywow i pasywow

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie¢ w ksiegach wedlug cen ich nabycia lub kosztéw
poniesionych na ich wytworzenie, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne a takze odpisy z tytutu

trwatej utraty wartosci.
Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate wycenia sie w ksiegach w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia (warto$é poczatkowa),

pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty ich wartosci.



Cena nabycia i koszt wytworzenia srodkéw trwatych oraz srodkéw trwatych w budowie obejmuje ogét
ich kosztow poniesionych przez jednostke za okres budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia, do
dnia przyjecia do uzywania, w tym rowniez: koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich

finansowania i zwigzane z nimi réznice kursowe, pomniejszony o przychody z tego tytutu.

Wartos¢ poczgtkowg s$rodka trwatego powiekszajg koszty jego ulepszenia, polegajgcego na
przebudowie, rozbudowie, modernizacji lub rekonstrukcji, powodujgcego, ze warto$¢ uzytkowa tego
srodka po zakonczeniu ulepszenia przewyzsza posiadang przy przyjeciu do uzywania wartos¢

uzytkowa.
Inwestycje

Inwestycje obejmujg aktywa posiadane w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych wynikajgcych
z przyrostu wartosci tych aktywow, uzyskania z nich przychodéw w formie odsetek, dywidend (udziatoéw
w zyskach) lub innych pozytkéw, w tym réwniez z transakcji handlowej, a w szczegodlnosci aktywa
finansowe oraz te nieruchomosci i wartosci niematerialne i prawne, ktére nie sg uzytkowane przez

jednostke, lecz sg posiadane w celu osiggniecia tych korzysci.
Inwestycje w akcje i udziaty w jednostkach podporzagdkowanych

Akcje i udziaty w jednostkach podporzgdkowanych zaliczane do aktywow trwatych wycenia sie wedtug

ceny nabycia. W przypadku trwatej wartosci udziatow i akcji pomniejsza sie o odpowiedni odpis.
Trwafa utrata wartosci aktywow

Na kazdy dzien bilansowy ocenia sie, czy istniejg obiektywne dowody wskazujgce na trwatg utrate
wartosci sktadnika badz grupy aktywow. Jesli takie dowody istniejg, ustala sie szacowang, mozliwg do
odzyskania wartos¢ skfadnika aktywéw i dokonuje sie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci
w kwocie rownej réznicy miedzy wartoscia mozliwg do odzyskania i wartoscig bilansowg. Strata
wynikajgca z utraty wartosci jest ujmowana w rachunku zyskéw i strat. W przypadku, gdy skutki
uprzednio dokonanego przeszacowania aktywdéw ujeto jako kapitat z aktualizacji wyceny, to strata
pomniejsza wysokos¢ tego kapitatu, a pozostata czesci straty jest odnoszona na skonsolidowany

rachunek zyskow i strat.
Leasing finansowy

Gdy Grupa Kapitatowa jest strong uméw leasingowych, na podstawie ktérych przyjeta do uzywania obce
Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne, na mocy ktérych nastepuje przeniesienie zasadniczo
catego ryzyka i pozytkdw wynikajgcych z tytutu posiadania aktywow bedgcych przedmiotem umowy,
przedmiot leasingu jest ujmowany w bilansie. Przedmiot leasingu jest poczatkowo ujmowany wedtug

nizszej z dwoch wartosci: wartosci godziwej lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych.

Gdy Grupa Kapitatowa jest strong umoéw leasingowych, na podstawie ktérych oddaje do uzywania
wiasne srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne, na mocy ktérych nastepuje przeniesienie
zasadniczo catego ryzyka i pozytkdw wynikajagcych z tytutu posiadania aktywoéw bedgcych przedmiotem

umowy, przedmiot leasingu przestaje by¢ ujmowany w bilansie. Ujmowana jest natomiast naleznosé¢
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w kwocie réwnej biezgcej wartosci minimalnych optat leasingowych. Optaty leasingowe sg dzielone
miedzy przychody finansowe i zmniejszenie salda naleznosci w sposéb umozliwiajgcy uzyskanie statej

stopy zwrotu z pozostatej do sptaty naleznosci.
Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedtug cen ich nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych od ich cen

sprzedazy netto na dzien bilansowy.
Wartos¢ zapasow ustala sie w oparciu o:

Materiaty - cene nabycia, przy czym rozchdd wycenia sie metodg pierwsze weszto, pierwsze wyszio, a

dla materiatéw zakupionych pod konkretny projekt rozchdd wycenia sie przy identyfikaciji kazdej partii

Wyroby gotowe - koszty wytworzenia, ktére obejmujg koszty pozostajgce w bezposrednim zwigzku
z danym produktem oraz uzasadniong czes$¢ kosztéw posrednio zwigzanych z wytworzeniem tego
produktu. Do uzasadnionej, odpowiedniej do okresu wytwarzania produktu, czesci kosztéw posrednich
zalicza sie zmienne posrednie koszty produkcji oraz te czes¢ statych, posrednich kosztéw produkciji,
ktére odpowiadajg poziomowi tych kosztéw przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych.
Za normalny poziom wykorzystania zdolnosci produkcyjnych uznaje sie przecietng, zgodng
z oczekiwaniami w typowych warunkach, wielko$¢ produkcji za dang liczbe okreséw lub sezondw, przy

uwzglednieniu planowych remontow.

Produkty w toku produkcji - bezposrednie koszty wytworzenia plus uzasadniona czes$¢ kosztéw

posrednich.

Zapasy ujmowane sg w bilansie w wartosci netto, tj. pomniejszone o wartos¢ odpiséw aktualizujgcych.

Odpisy aktualizujgce ujmuje sie w pozostatych kosztach operacyjnych.

Naleznosci, roszczenia i zobowigzania, inne niz zaklasyfikowane jako aktywa i zobowigzania

finansowe

Naleznosci wykazuje sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.
Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopienn prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujgcego, zaliczanego odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub

do kosztéw finansowych - zaleznie od rodzaju nalezno$ci, ktérej dotyczy odpis aktualizujacy.
Zobowigzania ujmuje sie w ksiegach w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wykazuje sie na moment ich powstania wedtug
Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego ogtoszonego dla danej waluty z dnia poprzedzajgcego

ten dzien.

Na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie po

obowigzujgcym na ten dzien $rednim kursie ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.



Kapitat zakfadowy

Kapitat zaktadowy jest ujmowany w wysokosci okreslonej w statucie Spoétki jednostki dominujgcej i
wpisanej w rejestrze sgdowym. Rdznice pomiedzy wartoscig godziwg uzyskanej zaptaty i wartoscig
nominalng akcji/udziatdéw sg ujmowane w kapitale zapasowym ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci

nominalne;.
Rozliczenia miedzyokresowe

Grupa Kapitatowa dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw, jezeli dotyczg one
przysztych okreséw sprawozdawczych. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg

w wysokosci prawdopodobnych zobowigzanh przypadajacych na biezgcy okres sprawozdawczy.
Rezerwy na zobowiazania

Rezerwy stanowig zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci lub kwota nie sg pewne.
Gwarancje

Rezerwy na gwarancje uznaje sie, gdy produkt lub ustuga zostanie sprzedana. Rezerwy tworzone sg

w oparciu o dane historyczne dotyczace poniesionych kosztéw gwaranciji.
Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne

Zgodnie z zaktadowym regulaminem wynagrodzen pracownicy Grupy Kapitatowej sg uprawnieni do
nagrod jubileuszowych za dtugoletni staz pracy i odpraw emerytalnych. Wycena zobowigzan z tytutu
nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalnych zostata dokonana przy zastosowaniu metod
aktuarialnych oraz stopy dyskonta opartej na rynkowych stopach zwrotu na dzien bilansowy. Rotacja
pracownikéw jest szacowana na podstawie danych historycznych oraz przewidywanego poziomu

zatrudnienia w przysztos$ci.

Rezerwy na kary

Rezerwy na kary tworzone sg na przewidywang wysokos$¢ kar.
Podatek dochodowy

Biezgce zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi.
Wykazywana w rachunku zyskéw i strat cze$¢ odroczona stanowi réznice pomiedzy stanem rezerw

i aktywow z tytutu podatku odroczonego na koniec i na poczatek okresu sprawozdawczego.

Jednostka Dominujgca rozpoznaje aktywo z tytutu premii inwestycyjnych w przypadku spetnienia
warunkow okreslonych w umowie lub przepisach oraz gdy istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo
uzyskania korzysci ekonomicznych z tego tytutu.

Rezerwe i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, dotyczgce operacji rozliczanych

z kapitatem wtasnym, odnosi sie na kapitat wtasny.



Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej
w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi

oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajgcej w przysziosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic
przejsciowych, to jest réznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego

w przysztosci.

Wysokos¢ rezerwy i aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu
stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego, przy

uwzglednieniu przepiséw podatkowych obowigzujgcych na dzien bilansowy.

Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie sg kompensowane dla potrzeb

prezentacji w sprawozdaniu finansowym.
Réznice kursowe
Do wyceny pozycji bilansu wyrazonych w walutach obcych, przyjeto nastepujgce kursy (w zt):

Skonsolidowany bilans

31.12.2025

EUR 4,2267
uSD 3,6016
CHF 4,5390
CZK 0,1746
GBP 4,8399
RON 0,8291
RUB 0,0447
SEK 0,3908
UAH 0,0851
31.12.2024

EUR 4,2730
uSD 4,1012
CHF 4,5371
CzZK 0,1699
GBP 5,1488
RON 0,8589
RUB 0,0375
SEK 0,3731
UAH 0,0976

Instrumenty finansowe
Klasyfikacja instrumentéw finansowych

Instrumenty finansowe ujmowane sg oraz wyceniane zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow
zdnia 17 listopada 2024 r. w sprawie uznawania i metod wyceny oraz ujawniania i prezentacji
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instrumentow finansowych. Zasady wyceny i ujawniania aktywow finansowych opisane w ponizszej
nocie nie dotyczg wytgczonych z Rozporzadzenia w szczegdlnosci: udziatéw i akcji w jednostkach
podporzgdkowanych, praw i zobowigzan wynikajagcych z umow leasingowych i ubezpieczeniowych,
naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz instrumentéw finansowych wyemitowanych przez
Spotke stanowigcych jej instrumenty kapitatowe.

Aktywa finansowe dzieli sie na:

« aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

» pozyczki udzielone i naleznosci wtasne,

* aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
« aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Zobowiagzania finansowe dzieli si¢ na:

» zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,

* pozostate zobowigzania finansowe.

Zasady ujmowania i wyceny instrumentow finansowych

Aktywa finansowe wprowadza sie do ksigg rachunkowych na dzieh zawarcia kontraktu w cenie nabycia,
to jest w wartosci godziwej poniesionych wydatkéw lub przekazanych w zamian innych skladnikow
majatkowych, zas$ zobowigzania finansowe w wartosci godziwej uzyskanej kwoty lub wartosci
otrzymanych innych skfadnikdw majatkowych. Przy ustalaniu warto$ci godziwej na ten dzien uwzglednia

sie poniesione przez Grupe Kapitatowg koszty transakcji.

Transakcje kupna i sprzedazy instrumentéw finansowych dokonane w obrocie regulowanym wprowadza

sie do ksigg rachunkowych w dniu ich rozliczenia.
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Do aktywéw finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie aktywa nabyte w celu osiggniecia
korzysci ekonomicznych wynikajacych z krétkoterminowych zmian cen oraz wahan innych czynnikéw
rynkowych albo krotkiego czasu trwania nabytego instrumentu, a takze inne aktywa finansowe, bez
wzgledu na zamiary, jakimi kierowano sie przy zawieraniu kontraktu, jezeli stanowig one sktadnik
portfela podobnych aktywoéw finansowych, co do ktérego jest duze prawdopodobiehAstwo realizaciji

w krétkim terminie zaktadanych korzysci ekonomicznych.

Do aktywéw finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie pochodne instrumenty finansowe,
z wyjagtkiem przypadku gdy Grupa Kapitatowa uznaje zawarte kontrakty za instrumenty

zabezpieczajgce.

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wycenia sie w warto$ci godziwej, natomiast skutki okresowej
wyceny zalicza sie odpowiednio do przychodoéw lub kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego,

w ktérym nastgpito przeszacowanie.



Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Do aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci zalicza sie niezakwalifikowane do
pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych aktywa finansowe, dla ktérych zawarte kontrakty ustalajg
termin wymagalnosci sptaty warto$ci nominalnej oraz okreslajg prawo do otrzymania w ustalonych
terminach korzysci ekonomicznych, na przyktad oprocentowania, w statej lub mozliwej do ustalenia
kwocie, pod warunkiem ze Grupa Kapitatowa zamierza i moze utrzymac te aktywa do czasu, gdy stang

sie one wymagalne.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wycenia sie¢ wedlug zamortyzowanego

kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.
Pozyczki udzielone i naleznosci wlasne

Do pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych zalicza sie, niezaleznie od terminu ich wymagalnosci
(zaptaty), aktywa finansowe powstate na skutek wydania bezposrednio drugiej stronie kontraktu
Srodkéw pienieznych. Do pozyczek udzielonych i naleznosci wiasnych zalicza sie takze obligacje i inne
dtuzne instrumenty finansowe nabyte w zamian za wydane bezposrednio drugiej stronie kontraktu srodki
pieniezne, jezeli z zawartego kontraktu jednoznacznie wynika, ze zbywajacy nie utracit kontroli nad

wydanymi instrumentami finansowymi (transakcje odkupu).

Do pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych nie zalicza si¢ nabytych pozyczek ani nalezno$ci,
a takze wptat dokonanych przez Grupe Kapitatowg celem nabycia instrumentéw kapitatowych nowych
emisji, rowniez wtedy, gdy nabycie nastepuje w pierwszej ofercie publicznej lub w obrocie pierwotnym,

a w przypadku praw do akcji - takze w obrocie wtérnym.

Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne wycenia sie w skorygowanej cenie nabycia, wyliczonej przy

zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.
Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, w tym instrumenty pochodne, ktére nie zostaty
wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce, wykazywane sg w wartosci godziwej, za$ zyski i straty

wynikajgce z ich wyceny ujmowane sg bezposrednio w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat.

Do zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie réwniez zobowigzanie do
dostarczenia pozyczonych papierdw wartosciowych oraz innych instrumentéw finansowych,

w przypadku zawarcia przez Grupe Kapitatowg umowy sprzedazy krétkie;.

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie w skorygowanej cenie nabycia, wyliczonej przy

zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.
Rachunkowos¢ zabezpieczen

Grupa Kapitatowa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
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Czes¢ 4. Zasady dokonywania amortyzacji

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne umarza sie metoda liniowg przy zastosowaniu nastepujgcych stawek

amortyzacyjnych:

Koncesje, patenty, licencje i znaki towarowe 50 %
Oprogramowanie 50 %
Inne 50 %

Koszty prac rozwojowych — nie krécej niz 36 miesiecy z uwzglednieniem ekonomicznej uzytecznosci.

Poprawnosc¢ stosowanych okreséw i stawek amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych jest przez
Grupe Kapitalowg okresowo weryfikowana, powodujgc odpowiednig korekte dokonywanych

w nastepnych latach odpiséw amortyzacyjnych.
Rzeczowe aktywa trwafe

Srodki trwate amortyzowane sg metods liniowg. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w nastepnym

miesigcu po przyjeciu srodka trwatego do uzywania.

Przyktadowe stawki amortyzacyjne sg nastepujgce:

Budynki 2,5-10%
Obiekty inzynierii lagdowej i wodne;j 2,5-10%
Urzadzenia techniczne i maszyny 8,5 - 30%
Srodki transportu 7 -20%

Poprawnos¢ stosowanych okresow i stawek amortyzacji sSrodkow trwaty jest przez Grupe Kapitatowg
okresowo weryfikowana, powodujgc odpowiednig korekte dokonywanych w nastepnych latach odpiséow

amortyzacyjnych.

Czesc¢ 5. Ustalenia wyniku finansowego

Przychody i koszty

Przychody i koszty sg ujmowane zgodnie z zasadg memoriatu, tj. w roku obrotowym, ktérego dotyczg,

niezaleznie od terminu otrzymania lub dokonania ptatnosci.
Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw ujmuje sie w skonsolidowanym rachunku
zyskow i strat, gdy Grupa Kapitatlowa przekazata nabywcy znaczace korzysci wynikajgce z praw
wiasnosci do tych aktywdw oraz przestata byC trwale zaangazowana w zarzgdzanie przekazanymi

aktywami, ani tez nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli.

Przychody i koszty z wykonania podpisanych umow istotnie zaawansowanych o okresie realizac;ji
dtuzszym niz 6 miesiecy ustala sie na dzien bilansowy proporcjonalnie do ich stopnia zaawansowania.
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Za istotnie zaawansowane Grupa uwaza umowy od momentu formalnego podpisania umowy z
zamawiajgcym. Niezakonczone ustugi zaawansowane w nieistotnym stopniu wycenia sie po
poniesionych kosztach wytworzenia nie wyzszych od kosztow, ktérych pokrycie przez zamawiajgcego
jest prawdopodobne i wykazuje jako produkty w toku.

W ramach uméw diugoterminowych Grupa wyodrebnia mniejsze czesci zwane projektami.

Koszty projektéw uruchomionych, w przypadku ktérych Grupa wygrata oferte, jednak umowa nie zostata
jeszcze podpisana i jest negocjowana z klientem ujmowane sg na kontach dotyczgcych produkcji w
toku.

Kazdorazowo na dzieh bilansowy Grupa ustala stopnia zaawansowania prac. Stopien zaawansowania
ustug mierzony jest jako udziat kosztéw zmiennych powiekszonych o koszty napraw gwarancyjnych
poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego w kosztach budzetowanych (obejmujgcych
koszty zmienne powiekszone o koszty napraw gwarancyjnych) dla danej umowy. W kalkulacji stopnia
zaawansowania ustugi Spotka nie uwzglednia kosztéw wydziatowych — koszty wydziatowe dotyczgce
kontraktéw dtugoterminowych rozliczane sg proporcjonalnie do ptac bezposrednich poniesionych na
projektach objetych kontraktem i odnoszone sg bezposrednio w koszty okresu.

Na koniec kazdego okresu $rodrocznego dla kazdej umowy realizowanej w okresie diuzszym niz 6
miesiecy, stopien zaawansowania umowy okreslany jest dla poszczegdlnych projektéw. Na koniec roku
obrotowego stopien zaawansowania okresla sie dla poszczegdinych umoéw.

Na catkowitg, przewidywang na wykonaniu danej umowy strate, ktéra wynika z poréwnania aktualnych
globalnych budzetéw przychodow i kosztéw umowy tworzona jest niezwtocznie z chwilg jej ujawnienia,
w ciezar kosztéw osiggniecia przychodow, rezerwa na straty.

Nadwyzka przychodéw szacowanych nad naleznosciami zafakturowanymi w danym okresie
sprawozdawczym wykazywana jest drugostronnie w aktywach bilansu w pozycji — Rozliczenia
miedzyokresowe czynne - jako Naleznosci niezafakturowane.

Koszty gwarancji kontraktowych (gwarancje wadialne, nalezytego wykonania i wlasciwego usuniecia

wad oraz zwrotu zaliczki) Spoétka zalicza do kosztéw finansowych.

Koszty finansowe (sktadki, prowizje) obcigzajg koszty okresu zgodnie z zasadami obowigzujgcymi dla

rozliczen miedzyokresowych kosztéw.

Przychody odsetkowe

Przychody odsetkowe sg ujmowane przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.
Przychody z tytufu dywidend

Przychody z tytutu dywidend zalicza sie do przychodéw finansowych na dzien powziecia przez
Zgromadzenie Akcjonariuszy jednostki dominujgcej/ Walne Zgromadzenie, w ktérg jednostka
zainwestowata, uchwaly o podziale zysku, chyba Zze w uchwale okreslono inny dzien prawa do

dywidendy.
Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat obejmuje czes¢ biezaca

i czes¢ odroczona.
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RO6znice kursowe

Réznice kursowe wynikajgce z wyceny na dzieh bilansowy aktywdw i pasywow wyrazonych w walutach
obcych z wyjgtkiem inwestycji dtugoterminowych oraz powstate w zwigzku z zaptatg naleznosci
i zobowigzan w walutach obcych, jak réowniez przy sprzedazy walut, zalicza sie odpowiednio do
przychodéw lub kosztéw finansowych, a w uzasadnionych przypadkach - do kosztu wytworzenia
produktow lub ceny nabycia towardw, a takze ceny nabycia lub kosztu wytworzenia srodkéw trwatych,

Srodkdw trwatych w budowie lub wartosci niematerialnych i prawnych.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

01.01.2025 - 31.12.2025

EUR 4,2267

01.01.2024 - 31.12.2024

EUR 4,2845

Czes¢ 6. Zasady sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych

Przychody i koszty

Grupa Kapitatowa sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym. Wszystkie jednostki,
ktorych sprawozdania finansowe wchodzg w sktad skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej sporzgdzajg rachunek zyskéw i strat takze w tym wariancie. .
Rachunek przepfywéw pienieznych

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych Grupy Kapitatowej sporzgdzono metodg posrednia.
Wszystkie jednostki, ktorych sprawozdania finansowe wchodzg w skiad skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej sporzadzajg rachunek przeptywéw pienieznych takze tg
metoda.
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Grupa Kapitatowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA
Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach zlotych)

4. Wykaz jednostek zaleznych, wspoétzaleznych i stowarzyszonych, ktérych dane objete sa skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Nazwa i siedziba jednostki podporzadkowanej

Przedmiot dziatalnosci

Udziat posiadany
przez jednostke
dominujaca,
wspolnika jednostki
wspoétzaleznej lub
znaczacego inwestora
w kapitale
podstawowym na
dzien 31.12.2025

Udziat w catkowitej
liczbie gtosow

Wzajemne powiazania
kapitatowe pomiedzy
jednostkami objetymi
konsolidacja

1. PESA Minsk Mazowiecki SA

2. Zaktad Produkcyjno-Remontowy "Rem-Suw" Sp. z o.0.

3. Zaktad Produkcyjno-Ustugowy "Eko-Partner" Sp. z o.0.

4, Technology Sp. z0.0.

5. Corylus Sp. z0.0.

Produkcja lokomotyw kolejowych
oraz taboru szynowego, naprawa i
konserwacja pozostatego sprzetu
transportowego

Naprawa i konserwacja
pozostatego sprzetu
transportowego, produkcja
lokomotyw kolejowych oraz taboru
szynowego

Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana
z utrzymaniem porzadku w
budynkach

Pozostate posrednictwo pienigzne,
dziatalno$¢ holdingéw
finansowych, dziatalno$¢ trustow,
funduszéw i podobnych instytuciji
finansowych, leasing finansowy,
dzierzawa wtasnosci intelektualnej
i podobnych produktéw z
wytgczeniem prac chronionych
prawem autorskim

Pozostate posrednictwo pienigzne,
dziatalno$¢ holdingow
finansowych, dziatalno$¢ trustow,
funduszéw i podobnych instytuciji
finansowych, leasing finansowy,
dzierzawa wtasnosci intelektualnej
i podobnych produktéw z
wytgczeniem prac chronionych
prawem autorskim

97,00

100,00

100,00

100,00

100,00

97,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Jednostka zalezna

Jednostka zalezna

Jednostka zalezna

Jednostka zalezna

Jednostka zalezna



Grupa Kapitatowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA
Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach zlotych)

6. Pesa Maintenance & Service Sp. zo.0.

7. Pesa Operating Finance Sp. z o.0.

8. Mikkator Sp. z 0.0.

Naprawa i konserwacja
pozostatego sprzetu
transportowego, naprawa i
konserwacja metalowych wyrobéw
gotowych, naprawa i konserwacja
maszyn

Pozostate formy udzielanie
kredytéw, pozostate posrednictwo
pieniezne, dziatalno$¢ holdingdow
finansowych

Pozostate formy udzielanie
kredytow, pozostate posrednictwo
pieniezne, dziatalno$¢ holdingow
finansowych

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Jednostka zalezna

Jednostka zalezna

Jednostka zalezna



Grupa Kapitatowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA
Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach zlotych)
5. Wykaz jednostek podporzadkowanych wytaczonych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Udziat posiadany
przez jednostke  Nazwy i siedziby
dominujaca, jednostek
wspolnika jednostki podporzadkowany
wspétzaleznej lub  ch posiadajacych
znaczacego inwestora zaangazowanie
Podstawa prawna oraz w kapitale w kapitale
uzasadnienie dokonania podstawowym na jednostki
Nazwa i siedziba jednostki wytaczonej wylgczenia dzien 31.12.2025 wylaczonej

04655 Ukraina,

1. Pesa Ukrserwis Sp. z 0.0. Spotka wytgczona na podstawie art. 58 ust. 1 ustawy o rachunkowosci Kijow ul. Chwojki 21

100,00
. 85-082 Bydgoszcz
2. Odlewnia Zeliwa Sp. z 0.0. Spétka wytgczona na podstawie art. 58 ust. 1 ustawy o rachunkowosci ul. Zygmunta
24,00|Augusta 11

Rosja, Sankt
Petersburg, ul.
Niekrasowa, 60
100,00|A/47N

Prospert

4, Pesa Bielserwis Sp. z 0.0. Spodtka wytaczona na podstawie art. 58 ust. 1 ustawy o rachunkowosci Partyzancki 6A/2
100,00{220033 Mirisk

3. PESA Sp. zo.0. Spodtka wytaczona na podstawie art. 58 ust. 1 ustawy o rachunkowosci

Siemensova 4/2717
Praha 13 - Stodulky
5. PESA Rail CR s.r.o. Spotka wytgczona na podstawie art. 58 ust. 1 ustawy o rachunkowosci 155 00

CESKA
REPUBLIKA

100,00

Dinicu Golescu, No.
6. Pesa Rail RO s.r.l. Spdtka wytaczona na podstawie art. 58 ust. 1 ustawy o rachunkowosci 38, Bucharest 1 st
district, Romania

100,00

6. Wskazanie okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz lat obrotowych i okresow objetych sprawozdaniem finansowym jednostek powigzanych jezeli sa one rézne od okresu objetego
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., natomiast dane poréwnawcze obejmujg okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Sprawozdania finansowe jednostek powigzanych zostaty sporzgdzone réwniez za ten sam okres obrotowy, za wyjatkiem:

Nazwa Kod Koniec roku

jednostki Numer| Numer pocztow Poczatek roku finansowego finansowego

powiazanej| Kod kraju Wojewodztwo Powiat| Gmina Ulica|budynku| lokalu Miejscowosé y jednostki powigzanej jednostki powiazanej
Pesa Operating kujawsko- Bydgoszc|Zygmunta

1. Finance Sp. z PL pomorskie Bydgoszcz |z Augusta 11 Bydgoszcz 85-082 2024.11.01 2025.10.31
Mikkator Sp. z kujawsko- Bydgoszc|Zygmunta

2 0.0. PL pomorskie Bydgoszcz |z Augusta 1 Bydgoszcz 85-083 2024.11.01 2025.10.31




Grupa Kapitatowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA

Skonsolidowany bilans

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

AKTYWA
Aktywa trwale

Wartosci niematerialne i prawne
Koszty zakohczonych prac rozwojowych
Inne wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate
grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)
budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej
i wodnej
urzgdzenia techniczne i maszyny
srodki transportu
inne Srodki trwate

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na srodki trwate w budowie

Inwestycje dlugoterminowe
Ditugoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach zaleznych, wspdtzaleznych
i stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci

udziaty lub akcje
w pozostatych jednostkach
udziaty lub akcje

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inne rozliczenia migdzyokresowe

Skonsolidowany bilans nalezy analizowaé tgcznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,

Nota 31.12.2025 31.12.2024
1371 300 993 238
1
72 867 67 643
12 482 15 520
85 349 83 163
4
394 627 263 713
22 745 22 799
179 509 129 627
174 656 98 660
9227 6 868
8 490 5 759
151915 74 992
8325 4010
554 867 342715
5
467 469
426 428
426 428
41 41
41 41
467 469
18.2 596 142 431831
6 134 475 135 060
730 617 566 891

ktére stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Grupa Kapitatowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA
Skonsolidowany bilans

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

AKTYWA Nota 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa obrotowe 3418 611 2 567 316

Zapasy 7
Materiaty 600 053 411 539
Potprodukty i produkty w toku 59 299 51176
Zaliczki na dostawy i ustugi 70 283 80 053
729 635 542 768

Naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci od jednostek powigzanych 38 101
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 9.1 38 101

do 12 miesiecy 38 101
Naleznosci od pozostatych jednostek 557 432 725 351
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 9.2 373 609 574 731

do 12 miesiecy 373 609 574 731

z tytutu podatkow, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 66 808 6 685
inne 19 306 23 700
dochodzone na drodze sgdowe;j 97 709 120 235
557 470 725 452

Inwestycje krétkoterminowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe 85 358 346 643
w pozostatych jednostkach 70 878 67 334
udzielone pozyczki 70878 67 334
srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 14 480 279 309
srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 8 8435 29 626
inne srodki pieniezne 6 045 249 683
85 358 346 643
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 2 046 148 952 453
AKTYWA RAZEM 4789 911 3 560 554

Skonsolidowany bilans nalezy analizowaé tgcznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,

ktére stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Grupa Kapitatowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA
Skonsolidowany bilans

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

PASYWA Nota 31.12.2025 31.12.2024
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 11 115 092 115092
Kapitat zapasowy 168 767 163 589
Kapitat z aktualizacji wyceny 702 702
Pozostate kapitaty rezerwowe 11 840 11 840
Zysk z lat ubiegtych 474 119 458 955
Zysk netto 36 863 23790
807 383 773 968
Kapital mniejszosci 19 149 18 817
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 3963 379 2 767 769

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18.2 382 261 190 698
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 121 40 004 35 801
dtugoterminowa 8 861 8334
krotkoterminowa 31143 27 467
Pozostate rezerwy 476 506 477 287
dtugoterminowe 12.2 306 374 251617
krétkoterminowe 12.3 170 132 225670
898 771 703 786

Zobowigzania dtugoterminowe

Wobec jednostek powigzanych 121 - 5262
Wobec pozostatych jednostek 131 522 816 117 075
kredyty i pozyczki 448 852 -

z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 5658 100 000
inne zobowigzania finansowe 67 653 16 646
inne 653 429
522 816 122 337

Skonsolidowany bilans nalezy analizowaé tgcznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,

ktore stanowig integralng czes$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Grupa Kapitatowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA
Skonsolidowany bilans

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

PASYWA Nota 31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 258 3196
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 258 -
do 12 miesiecy 258 -
inne - 3196
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 2444 331 1901 575
kredyty i pozyczki 554 561 669 433
inne zobowigzania finansowe 14 857 4629
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 803 514 500 925
do 12 miesiecy 803 514 500 925
zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 922 840 644 416
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczeh spotecznych
i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 30 384 51218
z tytutu wynagrodzen 22 039 18 227
inne 96 136 12727
Fundusze specjalne 510 739
2 445 099 1905 510
Rozliczenia migdzyokresowe
Inne rozliczenia miedzyokresowe 96 693 36 136
dtugoterminowe 14.1 91 462 31 509
krétkoterminowe 14.2 5231 4 627
96 693 36 136
PASYWA RAZEM 4789 911 3 560 554

Skonsolidowany bilans nalezy analizowaé tgcznie z dodatkowymi informacjami i objasnieniami,

ktore stanowig integralng czes$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Grupa Kapitalowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA

Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi, w tym

od jednostek powigzanych nieobjetych metodag
konsolidacji petnej

Przychody netto ze sprzedazy produktow

Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos¢ ujemna)

Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towaréw

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym
emerytalne

Pozostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towaréow

Zysk ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne
Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
Inne koszty operacyjne

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat nalezy analizowac¢ facznie z dodatkowymi informacjami i objagnieniami,

01.01.2025 - 01.01.2024 -

Nota 31.12.2025 31.12.2024
15

399 10

2790 795 2475 823

88 673 (33 688)

12 382 82 880

51628 43 220

2943 478 2 568 235

(76 659) (61 275)

(1 809 497) (1 598 245)

(337 146) (293 080)

(13 664) (11 722)

(352 494) (312 517)

(90 726) (78 061)

(30 678) (27 096)

(22 290) (20 253)

(22 845) (31 868)

(2 725 321) (2 407 021)

218 157 161214

10 064 1

4509 3365

609 21 791

101 694 10 890

116 876 36 047

- (11)

(159 859) (12 725)

(159 859) (12 736)

175174 184 525

ktére stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Grupa Kapitalowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Przychody finansowe
Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym
od jednostek powigzanych

Odsetki, w tym

od jednostek powigzanych

Inne

Koszty finansowe

Odsetki, w tym

dla jednostek powigzanych

Inne

Zysk z dziatalnosci gospodarczej

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Straty mniejszosci

Zysk netto

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat nalezy analizowac¢ facznie z dodatkowymi informacjami i objagnieniami,

01.01.2025 - 01.01.2024 -

Nota 31.12.2025 31.12.2024
3 744 -

3744 -

16 7136 8 485
- 3876

5451 3310

16 331 11795

17 (65 382) (125 316)
- (674)

(49 633) (45 447)

(115 015) (170 763)

76 490 25 557

76 490 25 557

18 (39 295) (1273)
(332) (494)

36 863 23 790

ktére stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Grupa Kapitalowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA
Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024

Kapital wlasny na poczatek okresu 773 968 814 187

Kapitat wlasny na poczatek okresu po korektach btedow 773 968 814 187

Kapital podstawowy na poczatek okresu 115 092 115 092

Kapital podstawowy na koniec okresu 11 115092 115 092

Kapital zapasowy na poczatek okresu 163 589 158 680

Zmiany kapitatu zapasowego 5178 4909

zwigkszenia z tytutu 5178 4909

podziatu zysku (ustawowo) 5178 4909

Stan kapitalu zapasowego na koniec okresu 168 767 163 589

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 702 702

Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 702 702

Pozostale kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 11 840 11 840

Pozostale kapitaty rezerwowe na koniec okresu 11 840 11 840

Zyskl(Strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 482 745 527 874

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 52 835 105 122

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu po korektach 52 835 105 122

zwiekszenia z tytutu - 11427

rozliczenie potgczenia - 5121

przeniesienia zysku netto do pokrycia - 6 306

zmniejszenia z tytutu (8 626) (87 504)

rozliczenie potgczenia - (26 691)

pozostate (1392) (942)

rozliczenia podatku odroczonego (2 056) (59 871)

przeniesienie zysku do pokrycia (5178) -

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 44 209 20 045

Strata z lat ubiegltych na poczatek okresu 429 910 422 752

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu po korektach 429 910 422 752

zwiekszenia z tytutu - -

zmniejszenia z tytutu - 7 158

rozliczenie potgczenia - 7 158

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 429 910 429 910

Zyskl/(Strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 474 119 458 955

Wynik netto 36 863 23790

zysk netto 36 863 23 790

Kapitat wlasny na koniec okresu 807 383 773 968
Kapitat wt , po uwzglednieniu proponowanego podziatu

apital wiasny, po uwzgle prop gop 807 383 773 968

zysku

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym nalezy analizowaé tgcznie z dodatkowymi informacjami i objagnieniami,

ktére stanowig integralng czes$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Grupa Kapitatowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA
Skonsolidowany rachunek przeplywoéw pienieznych

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

01.01.2025 - 01.01.2024 -
Nota 31.12.2025 31.12.2024
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto 36 863 23790
Korekty razem:
Zyski mniejszosci 332 494
Amortyzacja 76 659 61275
Straty z tytutu réznic kursowych 2 2
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 56 628 62 672
(Zysk)/Strata z dziatalnosci inwestycyjnej 211 (10 064) 213
Zmiana stanu rezerw 194 985 (79 656)
Zmiana stanu zapasoéw (186 867) (54 309)
Zmiana stanu naleznosci 167 982 137 043
Zmlana stgnu zob’owazan krotkoterminowych, z wyjgtkiem 212 634 643 123 042
pozyczek i kredytéw
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (1 196 864) (66 825)
Inne korekty z dziatalno$ci operacyjnej (3 449) (64 276)
(266 013) 119 675
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (229 150) 143 465
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 78 198 17 226
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych 74 454 17226
Z aktywoéw finansowych, w tym 3744 -
w jednostkach powigzanych 3744 -
Wydatki (266 834) (179 005)
Nabycie warto$ci n’lematenalnych i prawnych oraz 213 (266 834) (179 005)
rzeczowych aktywow trwatych
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (188 636) (161 779)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywu $rodkéw pienieznych nalezy analizowa¢ tgcznie z dodatkowymi informacjami

i objasnieniami, ktére stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Grupa Kapitatowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA
Skonsolidowany rachunek przeplywoéw pienieznych

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

01.01.2025 - 01.01.2024 -
Nota 31.12.2025 31.12.2024

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy 1010 029 5933
Kredyty i pozyczki 1010 029 5933
Wydatki (857 072) (90 655)
Sptaty kredytdw i pozyczek (679 500) (16 500)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (100 000) -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (14 308) (8 082)
Odsetki (63 264) (66 073)
Przeplywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowej 152 957 (84 722)
Przeplywy pieniezne netto razem 21.4 (264 829) (103 036)
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych 214 (264 829) (103 036)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 279 309 382 345
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym 14 480 279 309
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 3399 26 393

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywu $rodkéw pienieznych nalezy analizowa¢ tgcznie z dodatkowymi informacjami

i objasnieniami, ktére stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Grupa Kapitatowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA
Dodatkowe informacje i objasnienia

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

1.

Wartosci niematerialne i prawne

1. 1 Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych

Zaliczki na
Koszty Inne wartosci wartosci
zakonczonych prac Wartos¢  niematerialne niematerialne
rozwojowych firmy i prawne i prawne Razem
Wartos¢ brutto
01.01.2025 133 207 368 62 754 - 196 329
Zwiekszenia 41 300 - 409 - 41 709
Nabycie 41 300 - 409 - 41709
Zmniejszenia - - (6) - (6)
Rozchod - - (2) - (2)
Zmniejszania z tyt.
likwidacji - - ) - )
31.12.2025 174 507 368 63 157 - 238 032
Umorzenie i aktualizacja wartosci
01.01.2025 (65 564) (368) (47 234) - (113 166)
Zwiekszenia (36 076) - (3447) - (39 523)
Amortyzacja (36 076) - (3 447) - (39 523)
Zmniejszenia - - 6 - 6
Rozchod - - 2 - 2
Zmniejszenia z tyt.
likwidagji - - 4 - 4
31.12.2025 (101 640) (368) (50 675) - (152 683)
Wartos¢ netto
01.01.2025 67 643 - 15520 - 83 163
31.12.2025 72 867 - 12 482 - 85 349

Koszty zwigzane z pracami badawczymi i rozwojowymi niezaklasyfikowane do wartosci
niematerialnych i prawnych

31.12.2025 31.12.2024
Koszty z,\Nllaz.ane z p.racaml padawczyml i roszOJowyml niezaklasyfikowane 285 042 141 153
do wartosci niematerialnych i prawnych, w tym:
Wartos¢ prac rozwojowych kapitalizowana na RMK 285 042 141 153

Koszty niezakonczonych prac rozwojowych, ktérych zakornczenie planowane jest na rok 2026 sg
prezentowane w ramach krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych czynnych, natomiast prace, ktére
wedtug planu zostang zakonczone w okresie przekraczajagcym 12 miesiecy od dnia bilansowego, sg
ujmowane jako dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne.
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Grupa Kapitalowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA
Dodatkowe informacje i objasnienia

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

2.

Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych

Jednostki zalezne

Wartos¢ brutto

PESA Minsk Mazowiecki SA
Razem

Odpisy wartosci firmy

PESA Minsk Mazowiecki SA
Razem

Ujemna wartos¢ firmy
Jednostki zalezne
Wartos¢ brutto

PESA Minsk Mazowiecki SA
Odpisy ujemnej wartosci
firmy

PESA Minsk Mazowiecki SA

Wartos¢ netto

01.01.2025 31.12.2025 01.01.2025 31.12.2025
30333 30333 -
30 333 30 333 -
01.01.2025 31.12.2025
(30 333) (30 333)
(30 333) (30 333)
Wartos¢ netto
01.01.2025 31.12.2025 01.01.2025 31.12.2025
3509 3509 -
3509 3509 -
01.01.2025 31.12.2025
(3 509) (3 509)
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Grupa Kapitatowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA
Dodatkowe informacje i objasnienia

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

4.

Rzeczowe aktywa trwate

4. 1 Zmiana stanu $rodkow trwatych

Wartos¢ brutto

01.01.2025
Zwigkszenia
Nabycie
Zwiekszenia z tyt.
leasingu
Zmniejszenia
Rozchod

Zmniejszania z tyt.

likwidacji
Inne
31.12.2025

Grunty (w tym prawo
wieczystego

Budynki, lokale,
prawa do lokali
i obiekty inzynierii

Urzadzenia

uzytkowania gruntow) ladowej i wodnej techniczne i maszyny Srodki transportu Inne srodki trwate Razem
23 427 255619 313492 25259 25036 642 833

- 56 317 166 298 5402 7 038 235 055

- 56 317 88 418 3682 5455 153 872

- - 77 880 1720 1162 80 762

- (877) (88 748) (2 266) (3703) (95 594)

- - (78 288) (1613) (1210) (81 111)

- (148) (9 290) (502) (2178) (12 118)

- (729) (1170) (151) (315) (2 365)

23 427 311 059 391 042 28 395 28 371 782 294
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Grupa Kapitatowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA
Dodatkowe informacje i objasnienia

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Umorzenie i aktualizacja wartosci

01.01.2025 (628) (125 992) (214 832) (18 391) (19 277) (379 120)
Zwiekszenia (54) (6 287) (25 653) (2 351) (3 420) (37 765)
Amortyzacja (54) (6 287) (25 645) (2151) (2999) (37 136)
Inne - - (8) (200) (421) (629)
Zmniejszenia - 729 24 099 1574 2816 29 218
Rozchdéd - - 13 911 1101 342 15 354
Zmniejszenia z tyt.

likwidacji - - 9018 390 2 159 11 567
Inne - 729 1170 83 315 2 297
31.12.2025 (682) (131 550) (216 386) (19 168) (19 881) (387 667)
Wartos¢ netto

01.01.2025 22 799 129 627 98 660 6 868 5759 263 713
31.12.2025 22 745 179 509 174 656 9 227 8 490 394 627
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Grupa Kapitatowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA

Dodatkowe informacje i objasnienia

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

4. 2 Wartosé gruntéw uzytkowanych wieczyscie przez jednostki powigzane

Wartos¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie ustalona administracyjnie w celu ustalenia optaty za
uzytkowanie wieczyste wynosi 17.283 tys. zt (2024 r.:17.283 tys. zl).

4. 3 Srodki trwate w budowie oraz $rodki trwate na wiasne potrzeby

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Koszt’wytworzenla srodkow trwatych w budowie oraz 151 915 74 992
Srodkow trwatych na wiasne potrzeby
5. Inwestycje dlugoterminowe
Zmiana stanu inwestycji dtugoterminowych
Dtugo-
Wartosci terminowe Inne inwestycje
niematerialne aktywa diugo-
Nieruchomosci i prawne finansowe terminowe Razem
Wartos¢ brutto
01.01.2025 - - 634 835 - 634 835
Zwiekszenia - - - - -
Zmniejszenia - - (2) - (2)
Wycena bilansowa } _ @) _ 2)
31.12.2025 - - 634 833 - 634 833
Umorzenie i aktualizacja wartosci
01.01.2025 - - (634 366) - (634 366)
31.12.2025 - - (634 366) - (634 366)
Wartosé netto
01.01.2025 - - 469 - 469
31.12.2025 - - 467 - 467
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Grupa Kapitatowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA
Dodatkowe informacje i objasnienia

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

6. Inne rozliczenia miedzyokresowe
31.12.2025 31.12.2024
Koszty prac badawczo-rozwojowych w trakcie realizaciji 100 682 109 240
Gwarancja nalezytego wykonania kontraktu i wadia 27 324 25697
Prowizja za poreczenia dotacji 3320 -
Koszty zwigzane z pozyskaniem finansowania 3040 -
Pozostate ubezpieczenia 71 -
Pozostate 38 123
134 475 135 060
7. Zapasy
31.12.2025 31.12.2024
Stan zapaséw brutto 785 192 508 325
Odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow (55 557) (55 557)
Stan zapaséw netto 729 635 542 768
8.  Srodki pieniezne
31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne w kasie 2 1
Srodki pieniezne na rachunkach, w tym 8433 29 625
Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT 1155 24 734
8435 29 626
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Grupa Kapitalowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA
Dodatkowe informacje i objasnienia

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

9. Naleznosci krotkoterminowe

9. 1 Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych

31.12.2025 31.12.2024
Stan naleznosci brutto 38 101
Stan naleznosci netto 38 101

9. 2 NaleznoS$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i usfug od pozostalych jednostek

31.12.2025 31.12.2024
Stan naleznosci brutto 387 323 615 858
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci (13 714) (41 127)
Stan naleznosci netto 373 609 574 731

9. 3 Odpisy aktualizujgce warto$¢é naleznosci krétkoterminowych z tytutu dostaw iustug i
reklasy od pozostafych jednostek

Odpis Reklas z rezerwami na kary Razem
01.01.2025 (635) (40 492) (41 127)
Zmiany w ciggu roku - 27 413 27 413
31.12.2025 (635) (13 079) (13 714)

9. 4 Odpisy aktualizujgce wartos¢ pozostaltych naleznosci krétkoterminowych
(w tym dochodzonych na drodze sgdowej)

Pozostate

Odpis Reklas z rezerwami na kary jednostki

01.01.2025 (84 308) (83 234) (167 542)
Rozwigzanie 908 13 006 13914
31.12.2025 (83 400) (70 228) (153 628)
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Grupa Kapitatlowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA
Dodatkowe informacje i objasnienia
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

10.

1.

12.

12.

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

31.12.2025 31.12.2024
Koszty ubezpi A majatk h i osob h
oszty ubezpieczen majgtkowych i osobowycl 1702 1 556
Niezafakturowane naleznosci z tyt. kontraktow
dtugoterminowych 1841830 907 634
Koszty prac badawczo-rozwojowych w trakcie
realizacji 183 201 31913
Gwarancje kontraktowe 16 435 11232
Koszty zwigzane z pozyskaniem finansowania 2532 -
Pozostate 448 118
2046 148 952 453
Kapitat wtasny
Struktura wlasnoS$ci kapitatu podstawowego jednostki dominujacej
Wartosé
Akcjonariusz Liczba akcji nominalna akcji Udziat %
PFR Fundusz Inwestycyjny
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow 544 387 436 108 877 94,60%
Niepublicznych
Trenino Holding Sp. z 0.0. 20715 394 4143 3,60%
PESA Holding Sp. z 0.0. 10 253 450 2051 1,78%
Osoby fizyczne 104 247 21 0,02%
575 460 527 115092 100,00%
Rezerwy
Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne
31.12.2025
w tym
01.01.2025 Zwigkszenia Wykorzystanie Rozwigzanie = Razem dtugoterminowe
Odprawy
emerytalne 4217 3558 (425) (2721) 4629 3963
Nagrody
jubileuszowe 4 587 3616 (976) (2 221) 5006 4195
Urlopy 6718 12 269 (5 436) - 13 551 -
Pozostate 20 279 21514 (24 019) (956) 16 818 703
35801 40 957 (30 856) (5 898) 40 004 8 861
rezerwy krotkoterminowe 31143

33



Grupa Kapitatlowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA

Dodatkowe informacje i objasnienia

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

12. 2 Pozostafe rezerwy dfugoterminowe
01.01.2025 Zwigkszenia  Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2025
Gwarancje i utrzymanie 179741 53 701 (2378) (17 725) 213 339
Rezerwa - retrofit 58 697 16 813 - - 75510
Pozostate koszty 13178 4346 - - 17 524
251617 74 860 (2378) (17 725) 306 374
12. 3 Pozostafe rezerwy kréotkoterminowe
01.01.2025 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2025
Na przewidywane koszty 27 114 51967 (45 466) (9 697) 23918
Na kary 143 424 29 557 (77 400) (7 390) 88 191
Gwarancje i utrzymanie 43617 45 859 (40 187) (2 393) 46 896
Rezerwa - retrofit 11515 2829 (3 217) _ 11 127
225670 130212 (166 270) (19 480) 170 132
13. Zobowiazania diugoterminowe
13. 1 Struktura wiekowa zobowigzan diugoterminowych wobec pozostalych jednostek
Z tytutu emisiji
diuznych Inne
Kredyty papieréw zobowigzania Zobowigzania
i pozyczki wartosciowych finansowe wekslowe Inne Razem
Przypadajgce do
sptaty:
powyzej 1 roku
do 3 lat - 43 473 - 653 44126
powyzej 3do 5
lat 448 852 5658 24180 - - 478 690
448 852 5658 67 653 - 653 522 816
Przypadajgce do
sptaty:
do 1 roku - 14 857 - - 14 857

ujete jako zobowigzania krétkoterminowe
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Grupa Kapitatlowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA
Dodatkowe informacje i objasnienia

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

14.

14.

14.

15.

1

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia diugoterminowe

Dotacje
Naktady inwestycyjne objete decyzjg o wsparciu
Odpis ujemnej wartosci firmy -LUXREMONT

Rozliczenia krétkoterminowe

Dotacje
Pozostate

Struktura przychodoéw netto ze sprzedazy

Struktura terytorialna

Przychody netto ze sprzedazy produktow
Kraj

Kraje UE

Eksport

Przychody netto ze sprzedazy towaréw
Kraj

Kraje UE

Eksport

Struktura rzeczowa

Przychody netto ze sprzedazy produktéw
Sprzedaz podstawowa

Dzierzawa

Energia elektryczna

Koszty outsorcingu

Pozostate

Przychody netto ze sprzedazy towaréw
Sprzedaz towarow

31.12.2025 31.12.2024
77038 31501

14 424 -

- 8

91462 31509
31.12.2025 31.12.2024
5231 4626

- 1

5231 4627
01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
1540 487 1554 706
1250 687 901 779
(379) 19338

2790 795 2475823
36 915 25 864

14 698 16 929

15 427

51628 43 220
2782029 2 464 956
1777 805

2891 871

1844 654

2254 8 537

2790 795 2475 823
51628 43220
51628 43 220
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16. Przychody odsetkowe

(w tym wynikajace z diuznych instrumentéw finansowych oraz pozyczek udzielonych i naleznosci

wilasnych)

w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Odsetki niezrealizowane, o terminie ptatnosci

Odsetki do 3 od 3 do 12 powyzej
zrealizowane miesiecy miesiecy 12 miesiecy Razem
Pozyczki udzielone i nalezno$ci
wiasne - - 3951 - 3951
Pozostate aktywa 3185 - - - 3185
Razem 3185 - 3951 - 7136
w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
Odsetki niezrealizowane, o terminie ptatnosci
Odsetki do 3 od 3 do 12 powyzej
zrealizowane miesigcy miesigcy 12 miesiecy Razem
Pozyczki udzielone i naleznosci ) ) 3897 ) 3897
wiasne
Pozostate aktywa 4 554 - 34 - 4 588
Razem 4 554 - 3931 - 8 485
17. Koszty odsetkowe
(w tym wynikajace z zaciggnietych zobowigzan finansowych)
w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
Odsetki niezrealizowane, o terminie ptatnosci
Odsetki do 3 od 3 do 12 powyzej
zrealizowane miesiecy miesiecy 12 miesiecy Razem
Pozostate pasywa 63 264 - 2118 - 65 382
Razem 63 264 - 2118 - 65 382
w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
Odsetki niezrealizowane, o terminie ptatnosci
Odsetki do 3 od 3 do 12 powyzej
zrealizowane miesiecy miesiecy 12 miesigcy Razem
Zobowigzania finansowe
13232 - 315 -
przeznaczone do obrotu 13 547
Dtugoterminowe zobowigzania
i 49 154 - 3727 -
finansowe 52 881
Pozostate pasywa 58 888 - - - 58 888
Razem 121 274 - 4042 - 125 316

36



Grupa Kapitatowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA
Dodatkowe informacje i objasnienia

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

18.

18.

Podatek dochodowy od oséb prawnych

Wyliczenie podatku dochodowego od oséb prawnych

01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024

Zysk brutto 76 490 25557

Podstawa prawna

Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate réznice pomiedzy Z innych Z innych
zyskiem/strata dla celow rachunkowych a dochodem/strata dla celéw Z zyskow zréodet Z zyskow zrédet
podatkowych) Razem kapitatowych  przychodow Art. Ust. Pkt. Lit. Razem kapitatowych  przychodow
otrzymana dywidenda 3744 - 3744 22 4 - - -
dotacje celowe 4 509 - 4 509 17 1 48 3 365 - 3 365
przychdd podatkowy roku poprzedniego - - - 12 3a - - -
Pozostate - - - - - -
8 253 - 8 253 3365 - 3365
Z innych Z innych
Z zyskow zrodet Z zyskow zrodet
Przychody niepodlegajgce opodatkowaniu w roku biezagcym Razem kapitatowych  przychodow Art. Ust. Pkt. Lit. Razem kapitatowych  przychodow
naliczone a niezaptacone odsetki 3342 - 3342 12 4 2 3 655 - 3 655
rozwigzanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasow - - - 12 4 6a .. 21998 - 21998
rozwigzanie rezerw na kary umowne - - - 12 4 - - -
rozwigzanie rezerw 244 672 - 244 672 12 4 139 - 139
przychody podatkowe wczeéniejszych okresow - - - 12 4 - - -
rozwigzanie odpiséw na naleznosci 609 - 609 12 4 - - -
niezrealizowane réznice kursowe - - - 15a - - -
wycena kontraktéw dtugoterminowych 2 199 054 - 2 199 054 12 3a 72765 - 72765
korekta cen transferowych - - - 1216 - 1216
zte diugi 4 004 - 4 004 - - -
zaptacone wynagrodzenia 499 - 499 - - -
Pozostate - - - 1 - 1
2452180 - 2452 180 99 774 - 99 774
Z innych Z innych
Przychody podlegajace opodatkowaniu w roku biezacym, ujete w Z zyskow zrodet Z zyskow zrodet
ksiegach rachunkowych lat ubiegtych Razem kapitatowych  przychodow Art. Ust. Pkt. Lit. Razem kapitatowych  przychodow
otrzymane odsetki - - - 12 1 - - -
Zafakturowane kontrakty dtugoterminowe 1266018 - 1266018 - - -
1266 018 - 1266 018 - - -
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Koszty niestanowiace kosztow uzyskania przychodéw (trwate réznice Z innych Z innych
pomiedzy zyskiem/stratg dla celéw rachunkowych a dochodem/strata Z zyskow zrodet Z zyskow zrodet
dla celéw podatkowych) Razem kapitalowych  przychodow Art. Ust. Pkt. Lit. Razem kapitatowych przychodow
wptaty na PFRON 3184 - 3184 16 1 36 .. 2905 - 2905
darowizny 34 - 34 16 1 14 .. 65 - 65
odsetki budzetowe 37 - 37 16 17 21 717 - 717
koszty reprezentacji 1734 - 1734 16 1 28 1598 - 1598
zwrot rat leasingowych, kosztow amortyzacji (otrzymana dotacja celowa) 3918 - 3918 16 1 58 3365 - 3365
odpis naleznosci - - - 169 1 - - -
odsetki od obligacji - - - 15 1 - - -
wydatki dot. eksploatacji samochodéw osobowych ponad limit 75% 634 - 634 16 20 503 - 503
niedobory ujawnione w trakcie inwentaryzacji 2092 - 2092 15 1 - - -
kary umowne - - - 15a 171 - 171
amortyzacja - - - 16 1 26 - - -
koszty prac B+R - - - 16 1 21 15 581 - 15 581
koszty podatkowe roku poprzedniego - - - 16 1 - - -
koszty ubezp. samochoddéw o wartosci pow.150 tys. 1 - 1 16 147 - 147
amortyzacja/odsetki leasing finansowy 138 - 138 - - -
sktadki cztonkowskie 4 - 4 - - -
Pozostate 14 - 14 354 - 354
11 790 - 11 790 25 406 - 25 406

Z innych Z innych

Z zyskow zrodet Z zyskow zrodet

Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodow w biezacym roku Razem kapitalowych przychodow Art. Ust. Pkt. Lit. Razem kapitatowych przychodow
niewyptacone osobom fizycznym wynagrodzenia 597 - 597 16 1 57 501 - 501
utworzone rezerwy na koszty 210015 - 210015 16 1 27 38 070 - 38 070
utworzone rezerwy na kary umowne 29 557 - 29 557 16 1 27 (136 358) - (136 358)
amortyzacja ST w leasingu operacyjnym - - - 16 1 27 148 - 148
réznica pomiedzy amortyzacjg bilansowg a podatkowg 50 073 - 50 073 17b 40 021 - 40 021
naliczone a niezapfacone odsetki 727 - 727 15 6 282 - 282
odpisy aktualizujgce naleznosci utworzone w roku biezgcym - - - 16 1 11 11 - 11
odpis aktualizujgcy zapasy - - - 16 1 26a - - -
koszty jednorazowe - - - 15 4 e e - - -
koszty dotyczgce przychodu roku poprzedniego - - - 15 4b - - -
nadwyzka kosztéw finansowania diuznego ponad limit 65 328 - 65 328 15 1 111 597 - 111 597
korekta kosztéw - - - 18f 1 2 - - -
odpisy aktualizujgce 171 - 171 16 1 26 a 207 - 207
wycena kontraktow diugoterminowych 1806 418 - 1806 418 15 4 .. 12294 - 12294
korekta kosztow- niezaptacone faktury 5078 - 5078 18f 1 2 6 530 - 6 530
korekta cen transferowych - - - 2169 - 2169
2 167 964 - 2 167 964 75472 - 75472
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Z innych Z innych

Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodoéw w roku biezacym Z zyskow zrodet Z zyskow zrodet

ujete w ksiegach lat ubiegtych Razem kapitalowych przychodow Art. Ust. Pkt. Lit. Razem kapitatowych przychodow
rozwigzanie rezerwy na koszty 347 - 347 15 1 - - -
wyptacone wynagrodzenia - - - 16 1 57 237 - 237
wyptacone sktadki ZUS - - - 16 1 57a - - -
réznica pomiedzy amortyzacjg bilansowg a podatkowg - - - 15 6 7573 - 7573
rozwigzanie rezerw na kary - - - 15 1 136 - 136
koszty leasingu-raty leasingowe 13 940 - 13 940 17b 1 7227 - 7 227
koszty prac rozwojowych - - - 15 4a 1 1935 - 1935
zaptacone faktury 2003 - 2003 18f 8 527 - 527
nieumorzona warto$é ST ($ciezka podatkowa) 8 002 - 8 002 16 1 6 4 646 - 4 646
zafakturowane kontrakty dtugoterminowe 1081744 - 1081744 12 3a - - -

1106 036 - 1106 036 22 281 - 22 281
Podstawa prawna
Art. Ust. Pkt. Lit.

Inne zmiany podstawy opodatkowania: (1 594) - (1594) 2922 - 2922
dochody osiggniete poza terytorium RP - oddziat PESA IT i PESA DE (1450) - (1450) 3196 - 3196
pozostate (odsetki hipotetyczne) (144) - (144) (274) - (274)

Strata z lat ubiegtych (1919) - (1919) (5 000) - (5 000)

Podstawa opodatkowania (47 720) (1 063)

Podatek dochodowy
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Podatek dochodowy od oséb prawnych

18. 2 Odroczony podatek dochodowy

Ujemne réznice przejéciowe:
niewyptacone osobom fizycznym wynagrodzenia
bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
rezerwy na kary umowne
réznica pomiedzy amortyzacjg bilansowg a podatkowa
naliczone a niezaptacone odsetki
nadwyzka kosztéw finansowania dtuznego ponad limit
koszty prac rozwojowych
odpisy aktualizujgce naleznosci
odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw
koszty leasingu
odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatow
niezrealizowane réznice kursowe
wycena kontraktéw dtugoterminowych
Leasing opercyjny-raty kapitalowe
korekta podatku odroczonego zw. z transakcjg zakupu nieruchomosci
korekta kosztow
Inne

Straty podatkowe do rozliczenia w kolejnych okresach:

Strata podatkowa 2020 (ogétem)
Rozliczona/przedawniona czg$¢ straty podatkowej
Strata podatkowa 2020 do rozliczenia

Strata podatkowa 2021 (ogétem)
Rozliczona/przedawniona czg$¢ straty podatkowej
Strata podatkowa 2021 do rozliczenia

Strata podatkowa 2022 (ogétem)
Strata podatkowa 2022 do rozliczenia

Strata podatkowa 2023 (ogétem)
Rozliczona/przedawniona czg$¢ straty podatkowej
Strata podatkowa 2023 do rozliczenia

Strata podatkowa 2024 (ogétem)
Rozliczona/przedawniona czg$¢ straty podatkowej
Strata podatkowa 2024 do rozliczenia

Strata podatkowa 2025 (ogétem)

Suma strat podatkowych do rozliczenia w kolejnych okresach

Warto$¢ brutto aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Naktady inwestycyjne objete decyzjg o wsparciu

Wartos¢ netto aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Dodatnie réznice przejsciowe:
naliczone a nieotrzymane odsetki
leasing operacyjny
réznica pomiedzy amortyzacjg bilansowg a podatkowg
naliczone, a nieotrzymane kary umowne
przychody podatkowo rozliczane w kolejnym roku
wycena kontraktéw dtugoterminowych
prace rozwojowe
koszty podatkowe nie bedgce kosztami bilansowymi
Inne

Wartos¢ rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
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31.12.2025

538
454 580
194 662

66 389
(252)
261720
124 639
83494
55 557
50

2
1515905
81780
25 572
5078
4681
2874 395

49 522
(49 522)

156 673
(78 336)
78337

44 557
44 557

7928
(7 928)

9 986

9 986

54 396

187 276

581718

14 424

596 142

24 645
102 450
10 462
12323

1840671

21352

2011903

382261

31.12.2024

501

365 717
287 643
47 016
1229
261720
186 186
84 887
55 557
26

50

789 126
19798
26 322

6 530
4681
2 136 989

49 522
(49 522)

156 673
(78 336)
78337

44 557
44 557

7928
(5 000)
2928

9 986

9 986

135 808

431831

431831

22 580
16 464

5143
12 555

907 634
39 131

166
1003 673

190 698



Grupa Kapitatowa Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ SA
Dodatkowe informacje i objasnienia

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

18.

19.

20.

Wykazane w bilansie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Wykazana w bilansie rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zmiana bilansowa netto aktywow/rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zmiana podatku odroczonego ujetego w rachunku zyskéw i strat

Struktura podatku dochodowego od os6b prawnych

Podatek dochodowy biezacy

Podatek dochodowy biezacy Jednostek zaleznych
Podatek dochodowy biezacy oddziatu

Rozliczenie ulgi na innowacyjnych pracownikéw
Podatek odroczony(dezycja o wsparciu PSE)
Korekta podatku odroczonego za lata poprzednie
Zmiana stanu odroczonego podatku dochodowego

Naktady na niefinansowe aktywa trwate

Naktady na niefinansowe aktywa trwate:
- poniesione w roku
- planowane na rok nastepny

Skiadniki aktywow lub pasywoéw prezentowane w wigcej niz jednej pozyciji bilansu

Nastepujgce sktadniki pasywow prezentowane sg w wigcej niz jednej pozycji bilansu:

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego, w tym:

- w czesci diugoterminowej prezentowane w pozycji Inne zobowigzania finansowe

- w czesci krotkoterminowej prezentowane w pozycji Inne zobowigzania finansowe

41

596 142

382 261

(27 252)

(27 252)

01.01.2025 -
31.12.2025

1035
(1359)
14 424
(2 057)
27 252
39 295

01.01.2025 -
31.12.2025

264 455
283 898

31.12.2025

67 653

14 857
82510

431831

190 698

(58 905)

(58 905)

01.01.2024 -
31.12.2024

3301
82
(1144)
(59 871)
58 905
1273

01.01.2024 -
31.12.2024

139 982
415648

31.12.2024

16 646

4629
21275
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21.

21.

21.

21.

Objasnienia do skonsolidowanego rachunku przeptywoéw pienieznych

(Zysk)/Strata z dziatalnosci inwestycyjnej

Zysk ze zbycia $rodkéw trwatych
Strata ze zbycia $rodkow trwatych

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych (z wyjatkiem kredytéw i pozyczek)

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych

Zmiana stanu kredytow i pozyczek

Zmiana stanu z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
Zmiana stanu innych zobowigzan finansowych (w tym leasingu)

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu pozyczek od jednostek powigzanych i niepowigzanych

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

Zwigkszenia warto$ci niematerialnych i prawnych
Zwigkszenia srodkéw trwatych
Zmiana stanu $rodkéw trwatych w budowie

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu nabycia rzeczowych aktywdw trwatych

Zmiana stanu zaliczek na $rodki trwate w budowie

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu leasingu (naktady leasing)
Korekta naby¢ z tytuty leasingu

Inne

42

01.01.2025 -
31.12.2025

(10 064)

(10 064)

01.01.2025 -
31.12.2025

539 589
114 872

(10 228)
(13 010)

3420
634 643

01.01.2025 -
31.12.2025

(41 709)
(235 055)
(76 923)

13010

(4 315)
80 762
(3 043)

439

(266 834)

01.01.2024 -
31.12.2024

Q)
214
213

01.01.2024 -
31.12.2024

752 198
(622 734)

(3 444)

(2978)
123 042

01.01.2024 -
31.12.2024

(82 797)
(59 652)
(61522)

1118
23 491
357

(179 005)
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22,

22.

22.

22,

23.

23.

23.

23.

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Saldo rozrachunkéw na dzien bilansowy

Zaliczki przekazane i

Zobowigzania z pozostate Naleznosci z tytutu
tytutu dostaw i ustug rozrachunki dostaw i ustug

Odlewnia Zeliwa Bydgoszcz Sp. z 0.0 - - 38
Pesa Rail CR s.r.o. 258 61 -
258 61 38

Przychody ze wzajemnych transakcji w roku obrotowym
Przychody ze
Dywidendy sprzedazy
Odlewnia Zeliwa Bydgoszcz Sp. z 0.0 3744 292
PESA Ukrserwis Sp. z 0.0. - 107
3744 399

Koszty ze wzajemnych transakcji w roku obrotowym
Zakupy m.atterialc:)w Zakupy

1towarow ustug Odsetki
PESA Ukrserwis Sp. z 0.0. 36 - -
Pesa Rail CR s.r.o. 2392 - _
2428 - -

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatowa na innych warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi

Zgodnie z literalnym brzmieniem ustawy o rachunkowos$ci spétka Rail Capital Partners Sp. z 0.0., nie spetnia definicji jednostki powigzanej w stosunku do Spotki
Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. — udzialy tej spotki bezposrednio lub posrednio nalezg do Polski Fundusz Rozwoju Fundusz Inwestycyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych (dalej: PFR FI FIZAN), ktéry nie jest objety zakresem definicji jednostki powigzanej oraz jednostki dominujgcej, a w
konsekwenciji grupy kapitatowej. W zwigzku z tym, jako jednostki powigzane w rozumieniu ustawy, nie sg traktowane réwniez spoétki, w ktérych udziaty lub akcje
posiadajg fundusze inwestycyjne. Definicji jednostki powigzanej wedtug ustawy o rachunkowosci nie spetnia réwniez Polski Fundusz Rozwoju S.A., ktéry posiada
udziaty w funduszu inwestycyjnym posiadajgcym udziaty w Trenino Holding Sp. z 0.0., a takze Trenino Holding Sp. z 0.0 i PESA Holding Sp. z 0.0.

Z kolei zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do ustawy o rachunkowos$ci w czesci dotyczgcej dodatkowych informacji i objasnien, przez strony powigzane rozumie sig
podmioty powigzane zdefiniowane w migdzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z Rozporzgdzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlametu
Europejskiego i Rady z 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania migdzynarodowych standardéw rachunkowosci. W rozumieniu migdzynarodowych standardéw
rachunkowosci, forma prawna nie ma znaczenia dla uznania stron za powigzane.

Wiascicielem funduszu inwestycyjnego, ktéry posiada bezposrednio udziaty w Rail Capital Partners Sp. z 0.0, jest PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A
— spotka zarzadzajgca funduszem PFR FI FIZAN, ktéry posiada 94,6% akcji Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz SA. i 100% udziatéw spétki Trenino Holding Sp. z
0.0.

Spétka nie zawierata ze stronami powigzanymi transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

Saldo rozrachunkéw na dzien bilansowy

:;:iif::; ::::::ﬁ:':e Obligacje Naleznosci Zobowiazania
Rail Capital Partners Sp. z 0.0. - - - 12 081 745
Polski Fundusz Rozwoju S.A. - - - - 3222
Trenino Holding Sp. z 0.0. - 3452 5658 - -
PESA HOLDING Sp. z 0.0. 70878 - - 81 -
70 878 3452 5658 12162 3968
Przychody ze wzajemnych transakcji w roku obrotowym
Przychody ze
Odsetki sprzedazy
Rail Capital Partners Sp. z 0.0. - 16 873
PESA HOLDING Sp. z 0.0. 3544 6
3544 16 879
Koszty ze wzajemnych transakcji w roku obrotowym
Odsetki Zakupy ustug ":':a:::::z
Rail Capital Partners Sp. z 0.0. - 4107 -
Polski Fundusz Rozwoju S.A. - - 13 044
Trenino Holding Sp. z 0.0. 652 -
PESA HOLDING Sp. z 0.0. - - 3
652 4107 13 047
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24,

25,

26.

Zatrudnienie

Przecietny stan zatrudnienia w roku obrotowym

Pracownicy umystowi

Pracownicy na stanowiskach roboczych

Pracownicy przebywajacy na urlopach (wychowawczych lub bezptatnych)
Pozostali pracownicy

808
2354
5

10
3177

Wynagrodzenia, emerytury oraz pozyczki i Swiadczenia o podobnym charakterze dla oséb wchodzacych w sktad organéw zarzadzajacych,

nadzorujacych i administrujacych jednostki dominujacej

Wynagrodzenia, facznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptacone lub nalezne osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych i

administrujgcych jednostki dominujgce;j:

31.12.2025
Organy zarzgdzajgce 5305
Organy nadzorujgce 205
5510

Wynagrodzenie firmy audytorskiej wyptacone lub nalezne za rok obrotowy
01.01.2025 -
31.12.2025
Wynagrodzenie z tytutu obowigzkowego badania rocznego skonsolidowanego 100

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Wynagrodzenie za pozostate ustugi 23
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31.12.2024

6126
213
6 339

01.01.2024 -
31.12.2024

100
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27.

Zobowigzania warunkowe

406 792
Notarialne o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji

2702 626
Weksle*

*Pozycja weksli zostata ujeta do ich maksymalnej wysokosci wynikajacej z deklaracji wekslowych

Przepisy dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych, czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia
do utrwalonych regulacji bagdz precedenséw prawnych. Obowigzujgce przepisy zawierajg réwniez niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno miedzy
organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i przedsigbiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢ przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do
naktadania istotnych kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan muszg zosta¢ wptacone wraz z odsetkami. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejgce zwykle w
krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg zosta¢ poddane kontroli przez okres pigciu lat. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym moga ulec zmianie w p6zniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci
przez organa skarbowe.
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28. Ustanowione przez Grupe Kapitatowa zabezpieczenia majatkowe

Zabezpieczone zobowigzanie

Podstawowe warunki

Wartos¢ bilansowa

Srodki trwate 31.12.2025 31.12.2024
. ) Zabezpieczenia na majatku wykazane zgodnie z
Umowa kredytu konsorcjalnego z dnia 5.12.2025, . N . R
. Umowag pomigdzy wierzycielami z 12.12.2025
umowy kredytéw dodatkowych oraz umowy z R . S .
. ) ) X . " roku i pozostatymi dokumentami finansowymi
- hipoteka ubezpieczycielami w zakresie gwarancji . 12 552 228 6 641 399
N . . . zawartymi w 12.2025 bez wzgledu na faktyczny
wystawionych do dnia zawarcia umowy pomiedzy - . PR
wierzycielami z dnia 12.12.2025 stan wpiséw do rejestru zastawow i ksigg
4 T wieczystych na dzien 31.12.2025.
-zastaw Zabezpieczenie wygasto wraz z podpisaniem 129 045
nowej umowy kredytowej w 12.2025 .
Zapasy
-zastaw
Zabezpieczenie wygasto wraz z podpisaniem ° 258 335
nowej umowy kredytowej w 12.2025
Naleznosci
Zabezpieczenia na majatku wykazane zgodnie z
Umowa kredytu konsorcjalnego z dnia 5.12.2025, Umowa pomigdzy wierzycielami z 12.12.2025
umowy kredytéw dodatkowych oraz umowy z roku i pozostatymi dokumentami finansowymi 2 407 464 3505 124
ubezpieczycielami w zakresie gwarancji zawartymi w 12.2025 bez wzgledu na faktyczny
wystawionych do dnia zawarcia umowy pomiedzy stan wpiséw do rejestru zastawdw i ksigg
- cesja wierzycielami z dnia 12.12.2025 wieczystych na dzien 31.12.2025.
Srodki pienigzne
. ) 12 552 228 30 500 000
- zastaw jow. jow.
Akcje, udzialy
- zastaw jow. jw. 6276 114 -
Aktywa
- zastaw jow. jw. 12 552 228 38 565 822
Prawa wiasnosci intelektualnej
-zastaw
Zabezpieczenie wygasto wraz z podpisaniem - 4 000 000
nowej umowy kredytowej w 12.2025
46 340 262 83 599 725
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Informacje o instrumentach finansowych
Zmiana regulacji dotyczacych instrumentéw finansowych

Dotychczas obowigzujgce rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegétowych zasad uznawania, metod
wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych utracito moc. W jego miejsce weszio w zycie rozporzadzenie Ministra
Finanséw z dnia 17 listopada 2024 r. w sprawie uznawania i metod wyceny oraz ujawniania i prezentacji instrumentéw finansowych (dalej
"rozporzadzenie MF").

Zmiana zasad rachunkowos$ci w zakresie instrumentéw finansowych zostata zastosowana prospektywnie.

Dane poréwnawcze nie zostaty przeksztatcone.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na nastgpujgce rodzaje ryzyka wynikajgce z posiadania instrumentéw finansowych oraz sposobu ich
wykorzystania w dziatalno$ci operacyjnej i finansowej:

. ryzyko kredytowe,
° ryzyko ptynnosci,
° ryzyko rynkowe.

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem

Zarzad jednostki dominujgcej ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem przez Grupe Kapitatowg, w tym
identyfikacje i analize ryzyk, na ktére Grupa Kapitatowa jest narazona, okreslenie odpowiednich ich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i
stopnia dopasowania do limitéw. Zasady i procedury zarzgdzania ryzykiem podlegaja regularnym przeglagdom w celu uwzglednienia zmiany
warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Grupe Kapitatowg w sytuacii, kiedy strona instrumentu finansowego nie spetnia
obowigzkéw wynikajgcych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z instrumentami finansowymi. Celem zarzgdzania
ryzykiem jest utrzymywanie stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela wierzytelnosci, m.in. z tytutu naleznosci i
udzielonych pozyczek dzigki polityce monitorowania naleznosci.

Dalsze informacje na temat ryzyka kredytowego zostaty przedstawione w Dodatkowych informacjach i objasnieniach w nocie 29.5.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Grupe Kapitatowg obowigzkéw zwigzanych ze zobowigzaniami
finansowymi, ktére rozliczane sg w drodze wydania $rodkéw pienieznych lub innych aktywow finansowych. Zarzgdzanie ptynnoscig przez Grupe
Kapitatowg polega na zapewnianiu, aby w mozliwie najwyzszym stopniu, Grupa Kapitatowa posiadata ptynno$¢ wystarczajagcg do regulowania
wymagalnych zobowigzan, zaréwno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Grupy
Kapitatowej. W tym celu Grupa Kapitatowa monitoruje przeptywy pienigzne, utrzymuje linie kredytowe i zapewnia $rodki pieniezne w kwocie
wystarczajgcej dla pokrycia oczekiwanych wydatkéw operacyjnych i biezacych zobowigzan finansowych.

Ryzyko rynkowe
Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe, beda wptywa¢ na wyniki Grupy
Kapitatowej lub na warto$¢ posiadanych instrumentéw finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia
narazenia Grupy Kapitatowej na ryzyko rynkowe w granicach przyjetych parametrow, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu z
inwestycji.
a) Ryzyko walutowe
Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe w zwigzku z transakcjami sprzedazy oraz zakupu w walucie obcej, czyli gtéwnie USD, EUR.
Grupa Kapitatowa minimalizuje ryzyko walutowe poprzez:

. odpowiednie uksztattowanie struktury aktywow i pasywéw wyrazonych w walutach obcych,
Dodatkowe informacje na temat ryzyka stopy procentowej zostaty przedstawione w Dodatkowych informacjach i objasnieniach w nocie 29.3.

b) Ryzyko stopy procentowej

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko zmienno$ci przeptywéw pienieznych powodowanych przez stopy procentowe, zwigzane z aktywami i
zobowigzaniami o zmiennych stopach procentowych. Grupa minimalizuje ryzyko stopy procentowej poprzez:

. odpowiednie uksztattowanie struktury aktywow i pasywdw o zmiennej i statej stopie procentowej,

Dodatkowe informacje na temat ryzyka stopy procentowej zostaty przedstawione w Dodatkowych informacjach i obja$nieniach w nocie 29.3.
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29. 2 Charakterystyka instrumentéw finansowych

Wartos¢
bilansowa Warunki i terminy wptywajace na przyszie
Portfel Charakterystyka 31.12.2025* przeptywy pienigzne
Pozyczki udzielone i naleznosci ozvezki udzielone 70 878 Oprocentowanie zmienne WIBOR1M + marza; Kwota
wiasne pozy 70,9 min zt z terminem sptaty w 2026r.
Srodki pieniezne Srodki plem‘ezr?e} inne 14 480 Oprocentowanie ngmlght lub terminowe
aktywa pienigzne negocjowane
. . . ! Oprocentowanie zmienne WIBOR + marza; Kwota 3,4
Pozyczki otrzymane pozyczki otrzymane 3452 min 21 2 terminem splaty w 2030r.
kredyt udzielony przez oprocentowanie zmienne WIBOR+marza; okres
Kredyty konsorcjum bankéw, kredyty 999 961 d sci do 2030 '
obrotowe ostepnosci do r.
Zobowigzania z tytutu leasingu zobowigzania leasingowe 82510 oprocentowanie state lub zmienne oparte o WIBOR

5,5 min zt oprocentowanie zmienne WIBOR + marza z
obligacje 5658 terminem sptaty 2033r.; 130,5 tys. zt oprocentowanie
state IRR z terminem sptaty w 2027r.

Zobowigzania finansowe z tytutu
emisji diuznych papieréow
* Powyzsze instrumenty finansowe wyceniane sg wedtug skorygowanej ceny nabycia
29. 3 Informacje na temat ryzyka stopy procentowej
Na dzien bilansowy portfel dtuznych instrumentéw finansowych ma nastepujaca strukture:

wartos¢ wartos¢
bilansowa bilansowa
31.12.2025 31.12.2024
Instrumenty finansowe:
- 0 stafej stopie procentowej
Aktywa finansowe 14 480 279 309
- 0 zmiennej stopie procentowej
Aktywa finansowe 70878 67 334
Zobowigzania finansowe 1091 581 795971

Na dzien bilansowy Grupa Kapitatowa nie posiadata instrumentéw finansowych, dla ktérych termin wykupu przypada wczesniej od terminu pierwotnie okreslonego w
umowie. Zmiany efektywnej stopy procentowej dla instrumentéw o zmiennej stopie procentowej nastgpujg zgodnie ze zmianami rynkowej stopy procentowej, tj. WIBOR
1M, WIBOR 3M, WIBOR 6M, WIBOR 1Y.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej

Przy zatozeniu niezmienno$ci pozostatych parametréw, zmiana rynkowych stép procentowych o +1 punkt procentowy powodowataby nastepujgcy wptyw:

Zmiana stopy Wptyw na Wptlyw na

procentowej wynik kapitat wlasny
Wzrost o 1 p.p. (10 207) (10 207)
Spadek o 1 p.p. 10 207 10 207

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko zmian stép procentowych odniesionych do wskaznika WIBOR. Przyjety poziom zmiany stép procentowych w wysokosci 1 p.p.
zostat okreslony jako racjonalnie mozliwy do wystgpienia, na podstawie oceny kierownictwa dotyczacej prawdopodobnych wahan stép procentowych w krétkim horyzoncie
czasowym.

Whptyw dotyczy w szczegdlnosci zobowigzan finansowych oprocentowanych wedtug stép zmiennych. Celem tych analiz jest pokazanie potencjalnego
wpltywu zmian rynkowych na sytuacje finansowg Spoétki, a nie prognoza przysztych wynikéw. Przyjeta zmiana nie ma charakteru technicznego, lecz
odzwierciedla realne ryzyko ekonomiczne ponoszone przez Spotke
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29. 4 Informacje na temat ryzyka walutowego

Na dzien bilansowy Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe wynikajace w szczegdlnosci z:
- naleznosci i zobowigzan handlowych wyrazonych w walutach obcych,

- $rodkdéw pienieznych utrzymywanych w walutach obcych.

Ekspozycja walutowa Gupy Kapitatowej dotyczy gtéwnie nastepujgcych walut: EUR i USD.

Struktura aktywow i zobowigzan w rozbiciu na waluty

Aktywa Zobowigzania

finansowe — finansowe —
Waluta 31.12.2025  31.12.2025
EUR 247 090 285 946
CzZK 68 161 3744
ILS - 352
uUsb 778 288
CHF - 197
GBP - 5
RON - 1
SEK - 1
Razem waluty obce 316 029 290 534

Zabezpieczenia instrumentami pochodnymi ekspozycji walutowej

Zmiany kurséw walutowych nie powodujg istotnego wptywu na kapitat wlasny Grupy Kapitatowej. Grupa Kapitatowa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen w
odniesieniu do ryzyka walutowego. Ekspozycja walutowa jest zarzgdzana w sposoéb naturalny poprzez odpowiednie ksztattowanie struktury aktywdéw i zobowigzan oraz
biezgce monitorowanie pozycji walutowe;j.

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Przy zatozeniu niezmienno$ci pozostatych parametréw, zmiana kurséw walutowych o powodowataby nastepujacy wptyw na wynik finansowy Spoétki oraz na kapitat wtasny:

Wptyw przy wzroscie kursu  Wplyw przy spadku kursu

Waluta walutowego +5% walutowego -5%

EUR (1943) 1943
CZN 3221 (3221)
Pozostate (3) 3
Razem 1275 (1.275)

Przyjety poziom zmiany kurséw walutowych (5%) zostat okreslony w oparciu o:

-historyczng zmienno$¢ kursow EUR/PLN, CZK/PLN,

- strukture i poziom otwartych pozycji walutowych Grupy Kapitatowej,

- ocene kierownictwa co do racjonalnie mozliwych zmian kurséw walut w krétkim okresie.

Celem tych analiz jest pokazanie potencjalnego wptywu zmian rynkowych na sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej, a nie prognoza przysztych wynikéw.
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29. 5 Informacje na temat ryzyka kredytowego

Maksymalne narazenie Grupy Kapitatowej na ryzyko kredytowe odpowiada wartosci bilansowej nastepujacych aktywoéw finansowych:

Aktywa finansowe:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
Naleznosci dochodzone na drodze sgdowej
Pozyczki udzielone

wartos¢
bilansowa

31.12.2025

373 647
14 480
97 709
70 878

556 714

wartosé
bilansowa

31.12.2024

574 832
279 309
120 235

67 334

1041710

Na dzien bilansowy nie wystepowata znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego zwigzanego z przedstawionymi powyzej aktywami finansowymi.

29. 6 Informacje na temat ryzyka pfynnosci

Szczegdtowa struktura wiekowa zobowigzan finansowych wedtug terminéw wymagalnosci (do 1 roku, 1-3 lata, 3-5 lat, powyzej 5 lat) zostata

zaprezentowana w:
- nocie 13.1 — zobowigzania wobec pozostatych jednostek.

Zaprezentowane w nocie 13.1 wartosci odzwierciedlajg wartosci bilansowe zobowigzan finansowych.

Kontraktowe terminy zapadalnosci — przeptywy pieniezne

W celu petniejszej prezentaciji ryzyka ptynnosci Grupa Kapitatowa analizuje réwniez niezdyskontowane przyszte kontraktowe wyptywy pieniezne wynikajace ze zobowigzan

finansowych wedtug stanu na dzien bilansowy:

Wartos¢

bilansowa
Rodzaj zobowigzania Do 1 roku 1-3 lata 3-5 lat >5 lat Razem 31.12.2025
Kredyty i pozyczki 64 518 163 196 1148 597 - 1376 311 1003 413
Zobowigzania z tytutu leasingu 156572 36 546 27 438 10 167 89723 82510
Zobowigzania handlowe 803 772 - - - 803 772 803 772
Zobowigzania inwestycyjne 33722 - - - 33722 33722
Razem 917 584 199 742 1176 035 10 167 2 303 528 1923 417

Zaprezentowane kwoty obejmujg kapitat oraz przyszte ptatnosci wynikajace z oprocentowania, ujgte w wartosci nominalnej, bez dyskontowania.

Biezace zarzadzanie ptynnoscia krétkoterminowa

Grupa Kapitatowa dazy do utrzymywania poziomu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw oraz innych wysoce zbywalnych inwestycji dtuznych w kwocie przekraczajgcej

przewidywane wyptywy srodkéw pienieznych z tytutu zobowigzan finansowych (innych niz zobowigzania handlowe) w horyzoncie krétkoterminowym.

Na dzien 31 grudnia 2025 r.w odniesieniu do Jednostki Dominujacej:

- oczekiwane wptywy srodkéw pienieznych z tytutu naleznosci handlowych i innych naleznosci wymagalnych w ciggu dwéch miesiecy wyniosty 232 min PLN,
- oczekiwane wyptywy $rodkéw pienieznych z tytutu zobowigzan handlowych i innych zobowigzan wymagalnych w ciggu dwéch miesigcy wyniosty 466 min PLN.

Powyzsza analiza nie uwzglednia wptywu zdarzen nadzwyczajnych, ktérych nie mozna racjonalnie przewidzie¢.
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30. Wykonanie opublikowanych prognoz zobowiazan finansowych

PESA Bydgoszcz S.A. jako emitent obligaciji, zgodnie z art. 35 ust. 1b Ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach (Dz. U. z 2022 r. poz. 2244) niniejszym realizuje
obowigzek przedstawienia wykonania opublikowanych prognoz dotyczgcych zobowigzan finansowych.

Prognoza y
31.12.2025 31.12.2025
" udziat w sumie udziat w sumie
wartos¢ w A iz <
tys.PLN pasywow wartos¢ w tys. PLN pasywow
vs. Emitenta Emitenta
Wartogé iazan fi ych Grupy Emi 966 639 19,6% 1091 581,00 22,8%

Warto$¢ zobowigzan finansowych oraz struktura finansowania Grupy Emitenta rozumianej jako warto$¢ i udziat procentowy zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek,
emisji diuznych papieréw warto$ciowych, leasingu w sumie pasywoéw bilansu emitenta, na ostatni dzien roku obrotowego ksztattuje sig jak ponizej:

Prognoza Wykonanie
31.12.2025 31.12.2025
" udziat w sumie udziat w sumie
wartosé w ) < P
tys.PLN pasywow wartos¢ w tys. PLN pasywow
Struktura fi ia Grupy ¥ Emitenta Emitenta
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 830 309 16,8% 1003 413 20,9%
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Wyjasnienie réznic:

taczne zadtuzenie finansowe Grupy Kapitatowej w 2025 roku wyniosto 1 092 min PLN, wobec 967 min PLN zaktadanego w pierwotnym modelu finansowym. Wzrost
zadtuzenia wynikat z pozyskania w 2025 roku nowego finansowania, ktére umozliwito refinansowanie dotychczasowych zobowigzan kredytowych oraz zwigkszenie
dostepnych limitéw kredytowych. Dodatkowe $rodki pozwolity na sptate zobowigzan handlowych w kwocie wyzszej od pierwotnie planowanej. W strukturze zadtuzenia
gtéwng zmiang byta konwersja obligacji o wartosci 100 min PLN na kredyt w rachunku biezgcym.

31. Istotne umowy

23 Grudnia 2025 roku, PESA Bydgoszcz SA zawarta warunkowg umowe inwestycyjng, zaktadajacg nabycie 100% udziatéw w spétkach Heiterblick GmbH i Heiterblick
Strassenbahnen GmbH (dalej tacznie ,HB”). Wykonanie umowy uzaleznione jest od spetnienia szeregu warunkéw zawieszajgcych, w tym potwierdzenia warunkéw
wspdtpracy z gtéwnymi klientami i dostawcami a takze zawarcie porozumienia odno$nie wsparcia inwestycji przez banki finansujgce HB. Planowane zamknigcie transakcji
szacowane jest na drugi kwartat 2026 roku.

32. Identyfikacja os6b sktadajacych podpis elektroniczny na skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Krzysztof Zdziarski Prezes Zarzadu
Robert Tafitowski Wiceprezes Zarzadu
Jakub Rudewicz Wiceprezes Zarzadu
Jakub Jasinski Wiceprezes Zarzadu
Maciej Maciejewski Wiceprezes Zarzadu
Aneta Stowinska Osoba, ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych
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