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Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku,
Zarzad jest zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci
jednostki w roku obrotowym, ktére powinno obejmowac istotne informacje o stanie
majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie
czynnikéw ryzyka i opis zagrozen.

W niniejszym dokumencie skorzystano ze skréconej nazwy Spotki.
W tresci sprawozdania petna nazwa brzmi: ,,Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A.”.
Dalej bedzie zwana ,,PESA”, ,,PESAS.A.”, ,,PESA Bydgoszcz” lub ,,Spotka”.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym obejmuje:
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Sprawozdanie z Dziatalnosci Jednostki
Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ S.A.
za rok obrotowy od 01.01.2024 do 31.12.2024

1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity
w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia
sprawozdania finansowego

W 2024 roku PESA Bydgoszcz osiggneta 2,3 mld PLN przychoddw ogétem. Spotka
zakonczyta rok, kolejny z rzedu, z dodatnim wynikiem EBITDA na poziomie
212,5 mln PLN. Wynik EBITDA na koniec roku 2024 zostat zrealizowany powyzej
planowanego w budzecie PESA.

PESA KONTRAKTY PODPISANE
\ _BYDGOSZCZ
\ 12M 2024 4,1 mld

1] o

PRZEROB (przvcHopy]

EBITDA
2,2 mld

Zysk netto

dane jednostkowe PESA Bydgoszcz

Rok 2024 byt kolejnym dynamicznym okresem rozwoju dla PESA Bydgoszcz,
lideraw branzy produkcji pojazdéw szynowych w Polsce i uznanego dostawcy pojazdow
na rynki europejskie. Firma kontynuowata wdrazanie rozwigzan majgce na celu
poprawe innowacyjnosci produktéw, optymalizacje procesow produkcyjnych oraz
ekspansje na nowe rynki.

W minionym roku PESA kontynuowata dostawe pojazdéw dla Ceskie Drahy oraz
pojazdow elektrycznych dla Kolei Dolnoslgskich. Dostarczyta rdwniez na rynek krajowy
nowe lokomotywy GAMA do Cargounit, RCP i Lotos Kolej. Ponadto, w 2024 roku zostaty
sprzedane kolejne tramwaje dla Miasta Bydgoszczy i Wroctawia. Zrealizowano takze
pierwszy kontrakt na dostawe dwodch pojazdéow na rynek afrykanski. Pojazdy PESA
zostaty dostarczone do Ghany transportem morskim. Dzieki tej umowie PESA umocnita
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Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ S.A.
za rok obrotowy od 01.01.2024 do 31.12.2024

pozycje na arenie miedzynarodowej, pokazujgc, ze nowoczesne technologie

kolejowe z Polski sprostaty wymaganiom rynkéw wschodzacych.

Do najwazniejszych dziatan Spotki w roku 2024, nalezy zaliczy¢:

M kontynuacje biezgcych oraz realizacje podpisanych kontraktéw na rynku

krajowym i zagranicznym,

M udziat w organizowanych postepowaniach przetargowych oraz pozyskiwanie

kontraktéow na budowe nowych pojazdéw szynowych, modernizacje oraz
naprawe taboru szynowego,

M realizacje zadan organizacyjnych i inwestycyjnych, w tym postepowania na

budowe nowych hal produkcyjnych na terenie PESA,

M podejmowanie dziatar innowacyjnych.

umowy m.in.:

4]
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PESA znaczaco powieksza portfel zamowien. W 2024 roku Spotka podpisata

Railway Reform Authority [Rumunia] trzy umowy na dostawy tacznie 62 nowych
pojazdow - 2 663,4 mln zt

Koleje Dolnoslgskie 10 nowych EZT - 438,5 mln zt

Wojewddztwo Kujawsko - pomorskie — umowy na dostawe tgcznie 7 nowych EZT
-267,3 mln zt

Wojewddztwo Lédzkie — 10 pojazdéw EZT - 350,4 mln zt

Wojewddzkie Opolskie — dostawa pojazdow EZT 164,5 mln zt

MPK Wroctaw — dostawa 16 nowych tramwajéw — 108,6 mln zt

CARGOUNIT - dostawa lokomotyw o tgcznej wartosci 68,6 mln zt

MZK Torun — dostawa 4 nowych tramwajow — 47,1 mln zt

PKP Intercity — wykonanie naprawy powypadkowej DART 12,7 mln zt

Pozostate ustugi ( przeglady, naprawy, dostawy komponentow, czesci) —taczna
wartosé umoéw ponad 14,3 mln zt

*powyzsze wartosci w ujeciu netto | w przypadku waluty obcej — warto$ci szacowane w PLN
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Sprawozdanie z Dziatalnosci Jednostki
Pojazdy Szynowe PESA BYDGOSZCZ S.A.
za rok obrotowy od 01.01.2024 do 31.12.2024

2. Najwazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju oraz

przewidywany rozwd@j jednostki

Podpisane kontrakty i realizowane projekty w 2024 roku przyczynity sie do
dalszego rozwoju firmy. To byt kolejny rok gdzie pozyskano zamdwienia o wartosci
ponad 4 mld PLN. PESA kontynuowata poszerzanie swojej oferty produktowej,
dostosowujac jg do zmieniajgcych sie potrzeb rynku. Spdtka utrzymata silng pozycje na
rynku, pomimo wyzwan zwigzanych z globalnymi trendami w przemysle kolejowym,
w tym z ryzykiem zwigzanym ze wzrostem cen materiatow i ustug, a takze niepewnoscia
rynku, co do przyznania srodkéow z KPO. PESA monitoruje te czynniki i podejmuje
odpowiednie dziatania, aby zminimalizowac¢ potencjalne negatywne skutki.

Projekty — Rynek Lokomotyw

Spotka odnotowata znaczacy sukces dostarczajgc w ubiegtym roku nowe
lokomotywy typu 111Ed30 oraz 111Ed-40. W roku 2024 znaczaco zintensyfikowano

prace w obszarze realizacji projektéw nowej platformy lokomotyw. Projekt lokomotywy
elektrycznej 3 kV z opcja wyposazenia w modut dojazdowy w wersji spalinowej lub
bateryjnej oraz projekt lokomotywy dwunapedowej 111DEa realizowany dla PKP
Intercity. Pod koniec roku rozpoczeto zabudowe lokomotyw i przygotowania do
homologac;ji.

Rozpoczeto réwniez prace projektowe nad platforma zeroemisyjnych lokomotyw
manewrowych w wariantach:

= 7z zasilaniem bateryjnym
=z zasilaniem ogniwo + bateria
=z zasilaniem pantograf + ogniwo + bateria
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Sprawozdanie z Dziatalnosci Jednostki
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W roku 2024 ztozone zostaty oferty na dostawy kolejnych lokomotyw, ktérych
rozstrzygniecie nastgpi w pierwszej potowie roku 2025.

» Projekty — Rynek Tramwajow

Rok 2024 byt bardzo owocny pod
katem realizacji i pozyskiwania
projektéw z segmentu tramwajowego.
Kontynuowano realizacje kontraktu na
dostawe tramwajow 121NaB-10 oraz
122NaB-20 dla Bydgoszczy. Duzym
sukcesem jest takze opracowanie
i uzyskanie homologacji tramwaju

146N dla Wroctawia ze wzgledu na
wiele nowych rozwigzah z obszaru
zastosowanych komponentéw, rozwigzan zabudowy pojazdu, parametrow
technicznych i kabiny motorniczego. W roku 2024 dostarczono 23 z 24
zakontraktowanych tramwajow, a Klient skorzystat z prawa opcji i wywotat zamoéwienie
na kolejnych 16 sztuk tramwajow. PESA wykonata réwniez projekt nowego tramwaju
147N dla stolicy Estonii - Tallina, ktory stanowi wejscie PESA na ten rynek z nowym
partnerem z zakresu napedu pojazdu —firmag ABB. W roku 2024 kontynuowane byty, we
wspotpracy z partnerem zewnetrznym, prace rozwojowe w projekcie TRAM EU, jako
zbior dobrych i sprawdzonych rozwigzan. W ramach nowej platformy PESA zaoferowata
tramwaje TWIST 3.0 do MPK Krakéw w trzech postepowaniach przetargowych natacznag
liczbe 90 sztuk. W kazdym z 3 postepowan wygrata PESA. Jednoczes$nie PESA podpisata
kolejne kontrakty na dostawe tramwajow SWING: umowa dostawy na 4 sztuki wraz z
prawem opcji na kolejnych 8 sztuk tramwajéw do MZK Torun oraz dodatkowo umowa
ramowa. Ponadto, pod koniec roku oferta PESA na dostawe tramwajow do Tramwajéw
Slaskich S.A. zostata oceniona i wskazana, jako najkorzystniejsza. W lutym 2025 roku
podpisano umowe.

“» Projekty - Rynek Kolejowy

Jednym z wiekszych kontraktow podpisanych w 2024 roku sg umowy z Rumunska
Agencjg Reformy Kolejnictwa (ARF) —umowy na tgcznie 62 elektryczne zespoty trakcyjne
(EZT) przeznaczone dla kolei regionalnych (RE-R), do eksploatacji w 3 regionach:
Bukareszt, Cluj, lasi. Kontrakt obejmuje réwniez 15- letnie utrzymanie EZT.

Strona 6113
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Jednoczesnie w roku 2024 zawarto umowy na polskim rynku kolejowym na
dostawy taboru dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, wojewoddzkiego tédzkiego,

wojewddztwa opolskiego oraz Kolei Dolnoslaskich.

PESA przekazata dla Regiolet kolejne elektryczne zespoty trakcyjne, tym razem
tréjcztonowe sktady serii 655-3, ktdrych testy eksploatacyjne z pasazerami rozpocznag
sie w 2025 roku.

W 2024 roku PESA uzyskata homologacje pojazdéw serii 847 na rynek czeski.
Zrealizowano sprzedaz spalinowych zespotéw trakcyjny z silnikiem spetniajgcym
najnowsze wymogi emisji spalin stg V z pierwszej umowy sprzedazy dla Ceské dréhy i
rozpoczeto dostawy z kolejnych dwdéch wywotan. Pojazdy te sg waznym elementem
modernizacji taboru kolejowego Ceské drahy i przyczyniaja sie do poprawy jakosci
podrézy pasazerow na trasach regionalnych w Czechach.

Dalszy rozwdj platformy pasazerskich pojazdéw trakcyjnych wyposazonej
w uktad wézkoéw typu wagonowego odbywa sie we wspotpracy z uznanym europejskim
biurem konstrukcyjnym Hormann. Powotano zespdt rozwijajacy platforme
pasazerskich pojazddéw trakcyjnych wyposazong w uktad wézkdow typu Jacobs, ktory
rozwiniety jest o unifikacje rozwigzan zapewniajgcych zastosowanie alternatywnych
napedow, jak =zasilanie bateryjne, czy wodorowe ogniwa paliwowe. Ponadto,
prowadzone sg dalsze prace koncepcyjne nad pojazdami duzych predkosci.

W roku 2024 PESA dostarczyta dwa pojazdy spalinowe do Ghany, co umocnhito
pozycje PESA Bydgoszcz SA na rynku miedzynarodowym istworzyto mozliwosci
ekspansji na kontynent afrykanski oraz promocji polskich technologii i know-how na
nowym obszarze.

Spotka kontynuuje prace nad dtugoterminowg strategig, ktorej celem
jest maksymalne obnizenie sladu weglowego we wszystkich obszarach dziatania
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za rok obrotowy od 01.01.2024 do 31.12.2024

organizacji. Nowe inwestycje w zaplecze produkcyjne i biurowe uwzgledniajg zatozenia
»Zielonego tadu”. Nowo projektowane pojazdy bedg niskoemisyjne, wytworzone z
umozliwiajgcych recykling materiatow i komponentdw, a proces produkcji ma sie
odbywa¢ w warunkach mozliwie najnizszego $ladu weglowego. Nowe lzejsze
konstrukcje, komfortowe wnetrza, trwate i ekologiczne materiaty oraz howoczesne
systemy i niskoemisyjne napedy, to gtdwne cechy nowych pojazdéw PESA.

Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz SA bedgca wiodgca polska firmag produkujgca
i modernizujgca tabor szynowy - bedzie kontynuowata swoja dziatalnos¢ w kolejnych
latach, dostarczajgc nowoczesne pojazdy na rynki krajowe i zagraniczne. PESA planuje
kontynuowac¢ swojg ekspansje na rynki zagraniczne, dgzac do zwiekszenia swojej
obecnosci na swiecie. Spotka bedzie kontynuowac inwestycje w badania i rozwdj, aby
utrzymac swojg pozycje polskiego lidera w obszarze produkcji nowoczesnych pojazdow
szynowych.

3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
Przychody

PLN

Lp. Wyszczegélnienie

1 Przychody netto ze sprzedazy
(w tym m.in. zmiana standéw)
2  Pozostate przychody operacyjne

3  Przychody finansowe

Przychody ogétem
Koszty
PLN
Lp. Wyszczegdlnienie

1 Koszty dziatalnosci operacyjnej
2  Pozostate koszty operacyjne
3  Koszty finansowe

Koszty ogotem

*przeksztatcone dane porownawcze

Wykonanie 2023*
1673047 041,16

7 235141,76
22627 080,67
1702909 263,59

Wykonanie 2023*
1556717 100,37
32799 364,24
130486 520,16
1720002 984,77

Wykonanie 2024

2224521 493,59

32845 915,01
11384 137,50
2268 751 546,10

Wykonanie 2024
2089236 197,77
10429 492,35
165817 663,01
2265483 353,13
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Osiggniete w 2024 roku przychody ogoétem wyniosty 2,3 mld PLN i byty
0 565,8 mln PLN wyzsze niz w roku poprzednim. Wraz ze wzrostem przychodéw wzrosty
koszty ogotem.

Zadtuzenie finansowe firmy wobec jednostek niepowigzanych w 2024 roku
z tytutu posiadanych kredytéw bankowych i pozyczek nie zmienito sie w stosunku do
roku poprzedniego, pozostajac na koniec roku na poziomie 620 mln PLN.

tacznie na dzien 31.12.2024r. Spoétka dysponowata finansowaniem dtuznym od
podmiotéw niepowigzanych w tgcznej wartosci 732 mln PLN, z czego finansowanie
konsorcjalne wynosito 620 mln PLN, obligacje partycypacyjne PKO BP
100 mln PLN oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego wynosity 12 mln PLN.

W roku 2024 koszty finansowe byty wyzsze niz w roku poprzednim
i wyniosty 165,8 mln PLN. Najwiekszg pozycjg kosztéw finansowych stanowity m.in.
odsetki od kredytu zaciggnietego w celu realizacji sprzedazy.

Przychody finansowe w roku 2024 byty o 11,2 mln PLN nizsze w stosunku
do roku poprzedniego i osiggnety wartos¢ 11,4 min PLN. Ich najwiekszg cze$¢ stanowity
odsetki od lokat bankowych i odsetki od pozyczek.

Poziom zobowigzan i rezerw na zobowigzania ogétem zmniejszyt sie
o 22,3 mln PLN wobec stanu na koniec roku 2023 i osiggnat poziom 2,6 mld PLN.
Natomiast na koniec 2024 roku poziom zapaséw (materiatow, produkcji w toku
i zaliczek) bytwyzszy niz rok wczesniej i osiggnat wartosc 483,7 mln PLN. Aktywa ogdtem
wyniosty 3,3 mld PLN.

W 2024 roku PESA odnotowata dodatni wynik finansowy netto, ktdry wynidst
5,2 mln PLN. Spétka w dalszym ciggu pracuje nad poprawa wynikow finansowych
poprzez terminowa realizacje kontraktow, przy zapewnieniu odpowiedniego poziomu
jakosci. Wyniki z dziatalnosci operacyjnej wykazujg wzrost. Dodatni wynik EBITDA
wzrost z 114,9 mln PLN w 2023 roku do 212,5 miln PLN w 2024 roku.
W kolejnych latach planowany jest wzrost przychoddéw ze sprzedazy dzieki juz
podpisanym nowym kontraktom. PESA stawia na rozwdj projektowanych pojazdow i
procesow produkcyjnych. Aktualnie trwa budowa nowej hali konstrukcji. W najblizszych
miesigcach powstanie nowa hala magazynowa cross dock i hala montazu.
Rownoczesnie realizowany jest szereg inwestycji majgcych na celu zwiekszenie
efektywnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Spétka modernizuje swoja
infrastrukture, dostosowujac ja do najnowszych standardéw rynkowych.
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4. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia,
liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czesc¢ kapitatu
zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych
udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia

W roku 2024 nie przeprowadzono zadnych czynnosci polegajacych na nabyciu
akcji wtasnych. Akcjonariat spotki Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz Spoétka Akcyjna nie
ulegt zmianie w stosunku do poprzedniego roku obrotowego. Sktad akcjonariatu zostat

przedstawiony w tabeli ponize;j.

Wartosé Procentowy
Oznaczenie akcjonariusza Liczba akcji Seria akcji | nominalna | udziatw kapitale
jednej akcji zaktadowym
PFR Fundusz Inwestycyjny
Fundusz Inwestycyjny 544 387 436 E 0,20 zt 94,60%
Zamkniety Aktywow
Niepublicznych
Trenino Holding sp. z 0.0. 20715394 D 0,20 zt 3,60%
tacznie: 10 253 450
PESA Holding sp. z o0.0. 2049 969 A 0,20 zt 1,78%
2252207 B
5951274 C
Akcjonariusze: osoby fizyczne 104 247 A 0,20 zt 0,02%
tacznie wszystkie akcje 575 460 527 100%

5. Posiadane przez jednostke oddziaty

PESA S.A. posiada oddziat sp6tki na terenie Republiki Wtoskiej. Firma oddziatu to
Pojazdy = Szynowe PESA  Bydgoszcz  Spétka  Akcyjna  Oddziat  Whtoski
ul. PIERLUIGI DA PALESTRINA, nr 6, FLORENCIJA, kod 50144.

PESA S.A. posiada oddziat sp6tki na terenie Republiki Federalnej Niemiec. Firma
oddziatu to Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz Spotka Akcyjna Oddziat Niemiecki we
Frankfurcie nad Menem. Adres oddziatu ul. Darmstadter Landstral3e, nr 116, 60598
Frankfurt Nad Menem
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6. Instrumenty finansowe

Spétka w celu zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym stosowata hedging
naturalny, czyli zamykanie otwartych nadwyzek naleznosci (wptywow) walutowych
zobowigzaniami (wyptywami) wyrazonymi w walutach z tego samego koszyka
walutowego (EUR, CZK i RON). Wiekszos¢ kosztow gtéwnych komponentéw w walucie
innej niz PLN jest ponoszona w EUR, dzieki czemu Spdétka moze w istotnej mierze
korzystac z hedgingu naturalnego.

W roku 2024 Spoétka nie stosowata zadnych ryzykownych instrumentow
finansowych odnoszacych sie zaréwno do kurséw walutowych, jak i stop
procentowych.

Firma nie posiadata i nie posiada otwartych opcji walutowych oraz nie korzysta
z instrumentow finansowych innych niz przedstawione w nocie do sprawozdania
finansowego. Szczegodtowy opis ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi oraz
opis celéw i metod zarzgdzania ryzykiem finansowym przedstawiono w sprawozdaniu
finansowym.

7. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktorych
papiery wartosciowe zostaty dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw
regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Nie dotyczy

8. Zrownowazony rozwadj i raportowanie ESG

PESA podejmuje dziatania w zakresie zrownowazonego rozwoju i dziatania
majgce na celu przygotowanie do petnego raportowania z zakresu ESG za rok 2025.
W 2024 roku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, Spotka nie jest zobowigzana do
opracowania raportu ESG, jednak podejmuje inicjatywy w celu wdrozenia
odpowiednich proceséw. Prace te obejmag m.in. analize istniejgcych praktyk w zakresie
ochrony srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej oraz tadu korporacyjnego.
Dodatkowo, monitorowane sg zmiany w przepisach dotyczacych raportowania ESG,
aby zapewni¢ zgodnos$¢ z regulacjami. Planowane jest wdrozenie odpowiednich
procedur, ktére umozliwig PESA efektywne zbieranie i raportowanie informacji z zakresu
ESG w nadchodzacych latach.
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Spotka uczestniczy w inicjatywach spotecznych oraz programach wspierajacych
rozwoj pracownikéw, w tym w dziataniach zwigzanych z podnoszeniem kwalifikaciji,
organizacjg szkolen oraz wspotpraca z lokalnymi szkotami. Dziatania te przyczyniaja sie
do rozwoju kompetencji zespotu PESA.

Inwestycje w nowg infrastrukture produkcyjng i technologie odgrywajg kluczowa
role w strategii zrwnowazonego rozwoju Spoétki. PESA aktywnie dazy do rozwoju
segmentu pojazdéw z napedem wodorowym, ktére maja wspiera¢ proces
dekarbonizacji gospodarki i ograniczac¢ slad weglowy transportu kolejowego.
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9. Podstawowe wskazni

Sprawozdanie z Dziatalnosci Jednostki

ki finansowe

Wskaznik Sposéb obliczenia 2023* 2024
iP le&iZiiTn‘Tﬁ,.‘e sorecdasy wmin PLE 1673,0| A2224,5
EBITDA wynik operacyjny + amortyzacja 114,9 212,5
Zysk netto 10,5 5,2
ptynnosci biezacej aktywa biezgce / zobowigzania krétkoterminowe 2,4 1,3
ptynnosci szybkiej (aktywa biezace - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe 2,0 1,1
pokrycia zobowigzan kapitatem (suma bilansowa - kapitat wtasny) / kapitat wtasny 3,5 3,9
wtasnym

* przeksztatcone dane poréwnawcze

Identyfikacja osob sktadajgcych podpis elektroniczny:

Signed

Prezes Zarzadu
Krzysztof Zdziarski

Date / D
2025-03
13:05

Wiceprezes Zarzadu

Jakub Jasinski

Signed by /

Rudewicz

Date / Data:
2025-03-31

Podpisano przez:

Krzysztof Jerzy
Zdziarski

Date / Data:
2025-03-31 12:49

Signed by /
Podpisano przez:

Jakub Jasinski

by /

ata:
-31

Signed by /
Podpisano przez:

Robert Stawomir
Tafitowski

Date / Data:
2025-03-31 09:02

Wiceprezes Zarzadu
Robert Tafitowski

Signed by /
Podpisano przez:

Maciej Tadeusz
Maciejewski

Date / Data:
2025-03-31 13:16

Wiceprezes Zarzadu

Maciej Maciejewski

Podpisano przez:

Jacek Tomasz

13:39

Wiceprezes Zarzadu

Jacek Rudewicz

Bydgoszcz, 31.03.2025r.
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